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ABSTRACT 

The organizations relationships are the most important aspect in supply chain management. The 
aim of the paper is to present both sides of seller-buyer relation and namely the formal relationships – 
contracts and the informal – supplier relationships.  

Key words: supply chain, supplier relationships, supply chain management, supplier contracts 
 


�
������ 

���� 
� ��
���� ������� �	� ��	����-
����
 �� �
���������� ��	��� � �	������ 
��
�� 
	����������� (�
����������), �
�-
�
 �������� � ��� � �� ���	���� � 
��
��-
��� �
�������-�������. ����� �� �������� � 
�� 	������� ����� ��	��� �� �����

��
��-
�����, � �����
 ������� �
	����� � ��-
�
	����� ��	���, �	���������� � ���
���-
������ �	� 	��������� �	
�
�� �� �
�
��-
	��� � ��������
 �� ���
�
�
	���� ����-
�

��
����� ��	�� �
�
�	������
 �� 	�-
��������� 
� ����
���� �� ������ ��	���. 

��������� 

1. ��������  ����!"� # $ %�$�&�' -
( �" 
�
�
�
	��� �� �	����� �� ���������� �� 

���
 � ��	��������
 �� �
���������� ��	�-
��, �
 � � 
������� �� �	��
�
 � ��
�
��-
����.  ��
 �
����� ��������� � �
�� ���-
��� �

� �� �� �
�
��, ��: „!�
�� �	����� 
�� ���"����� �� �
�
�
	 �, �� �
� ���
 
�
	����	� ���
����� �� ������ 
��
�����, 
�
��
 
����
���
 �� �� �������� �
 �	�� 
�����” [11]. 
! ��	��������
 �� �
�������� ��	��� 

�
�
�
	��� �	���
���� ���������� ��	�-
���	�, �
��
 �� 
������ ���-���� �
 �����-
����, ����	������ � ���
	������� (�
��
 
�

	����	�� �
���������� ��	���), ���
 � 
��#
�
 �	��� �� �	����	����� ������, �
�-
�
 �� 
� �������� � �	��� 
������. 
���� 
� ����������� �� �
�
�
	��� �� 

��	������� �� �
�������� ��	��� �, �� 

„�
�
�
	�� 
�	����� ��	����	���, � 	��-
���� �� �
��
 ��������� ����� �
	������, � 
�
��������� (�	
�������) �� ���������. 
���� �
�
�
	 �

� �� ����	
� ��
������ 

��
��
 �
�������
, ����, �	��� � ������-
�
” [3]. 

1.1. �)&$ * +&( # �& %������ �" $,�-
�"% �"-� �" +)&./  
���� 
� �������� �� ���������	��� �� 

�
�
�
	��� � ��
	�� ��������, �
��
 �� ��-
��	
��, � �����
 [11]: 

-	��'�#�&�" ,�&�&�& /& �/"0&�"�� �& 
�"!"� ". $
�� ��	�����	 
�	����� � �
-
�
��� �
��	
�� ��	�� ���
� 
�	������� 
����
	� �� ������� �� 	������. $
�� ��
� 
�� ���
 �� �
�
����, 
�����#� �� �
 ���
�-
����
 �� ��
�� ��� ��������, �
 ��#
 � �
 
���
�����
 �� ���
	�������. %��	���	, 
��������� �

� �� �� ������� �� �	��
����� 
���
	����� �� ��
��� �
�������� �� 	����-
	� � ��	����	��� �� ��	�����
, �
��
 �
� 
����"���� �	� ��
��� ��������. 

-�"���1�&/.�&�". �
�
�
	��� ����
 
�-
	������ ���
�� ��	����	�, �
��
 ���"��� 

������� ��
	�� �
�������
�
. 

-�&%2)3"� # /& 0 � 0&)�& ,�+.,+&. 
$��� �
�
�
	�� ������ �����
��� ��������� 
�� ������ 
�	������
 ��������
 �
������-
�
 ��� � 	������ �� ����� ���� ������, ��� 
�� ���
��
 ���� � 	������ �� 
�	������ 
��	�
�. 

-�2�+&��$� �& +�) '"$�����.  
�����-
��
�
, �
��
 ���� ������� ������ �

� �� 
�� 	�������� 
� ���� �����	��
�
, �
��
 
�
���
� �� ���
� 
�	�������� �/��� ��-
����
�� �
���������. 
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-��) � +& /& �1�&���  /+.,.�&�"  )  
��24&�".  
���
 ��	�����
 �� � �
��
���
, 
� 	�����
 �� �� ���"�� ������ �� 
�	���
 
����������, �
��
 �
��
���� ��������� �� 
��	�� ���	
������ �	
����� �� �	
������. 
 �������� �
������ (�������
) �������
��-
�� ���� ��� �	���� �� ��	������ �	
�����.  

-��&� )& /& �&/,�"%")"� ". &�
 ���� 
�	
����� 
����
�� ���
��
 ��������, �	�-
������ �� 	���	�������� 	�����	�� 	���	�-
��������
 �� ���������� � ������ �� ���
�-
��� �� �	
�����. 

-
��+ /& %�$�&�+&. $��� ������ 	�����	� 
��	�
�� �� �
������ ��� �
	������� �� �
�� 
��	�
�. 

-�&'"$���.  ������
�
 �� �
��������� 
�	
���� �

� �� ���� 
�����
 � �
��
 
�-
	������� ������. 
 ��
 ���
 
� ��#��������� 
��
����� �� 

�����
������ �� �	���� �
�
�
	�� 
��
��-
��� �, �� „�
�
�
	��� ��������� ����
�	
�-
�
�
 ��	��'
	���
 ���
 
��	����� �������-
�� 
�������, �
��
 ��������� � �
��	
�� 
����������
 �� ���
���� 
��
�����, ����
 
� �
�
���� ��
�������� ��������� �	� �
-
�������, �
��
 �	��� �� �

��	�������� 
�	����. (���
������
 �� �	
�� �� �
�
�
	� 
�

� �� 
��	�
� ��	����� �� �� ������ � 
����
���, �
��
 �� ���� �	���	���� �	� 
�	���
�	
��
 ���	���������
 �
	��� ���-
�

�
���� �� �
����� ��
��
������ ����-
	�#���
�� 
� �������	����� ��� �	������ 
	���	��” [11]. 

1.2. ��&) / �& ,�"% 0$��&�&   �"%�$-
�&�2( �" �& +�&�+�$��'� �"   %2)��$-
��'� �" %������ . 
! ���� �
��� #� �������	��� 	��������� 

��
�� �	���
�	
����� � ����
�	
����� 
�
�
�
	�, ���
 �����	
����� ����	� �� 
��
����	���� ��	�
��� (��	����� 
#� 
��
�-����	�) #� 	��������� ���
 �	���� 
�
	�� �� �	���
�	
��
 �
�
��	���. 

�2)��$��'� �" %������   0&� �"% (& 
,�"% 0$��& �	�� �	���
�	
����� ���
 ��-
�
� 
� ��� 
���� �	���
 �
��� �� ����� ��-
	����� �
���������
, � �����
 [7]: 

• )
������� �� �
-���
�
 �������
 [12] 
• %��������� �� ��
�	������
���� �� 

	���
����  [8] 
• )
-����� �	
���
������� � �	�����-

��
��� 	���
�� (� �	������� � �	���
�	
�-
���� �
�
�
	�) [6] 

• *����� �� �
���������� �� ������� 
������ �
	��� ����	�
�� �� �	
��
���� [7]  

• !���

�� �
�
�	���� � �	
�� �� ��-
�������� �� �
	������ [16] 

• !��
�� ��	
���
�� �� ���������� �� 
�
	������ �	� ��������
 ��	����[6]  

• )
-����� 	���
��, �
	��� �
-������� 
��	
���
�� �� �
�
 �������
 � ��������	�-
�� �	
�����, �
-�������
 ���������� �� 
�
�
�
	� �	�� �	����	�����
 �����	���, 
�
-����� 	���
�� �� ��	�
���, �
��	�
�� � 
�	��� �	
���
������� 	������ [6] 

• *�
���� �� �
-����� � �
-����� �
��-
������� � 
���� �� ���
	����� [21] 

• )
-��������
 ����"����� �� �	
��-
���� �� �	
���
����
 [22] 
!�� ���, %2)��$��'� �" %������   0&� 

  �#+�  �"%�$�&�2(  � �	������� � �	��-
�
�	
�����, ���
 
��
����� 
� ��� �, �� ���-
�������
 �� ����
�	
��� 
��
����� � �
�-
��������� ������� �
��
���� ���������� �� 
��
�������� ������ � 	���
���� �
 ����	�-
���
 �� 
��������� �
������� [4]. %��
� 
� 
�	�������� �� �	���
�	
����� �
�
�
	�, 

������ � �
-�
��, 
������
 �
��� �� �� 
������ �� ���
������� �� ����
�	
����� 
�
�
�
	� � �������
�� 
� ������ �	����� � 

�	���
. 
%��
� 
� ,�"% 0$��&�& �& +�&�+�$��'-

� �" %������  �� ����
 ������ [4,7]: 
• %��������� �� �	
���
��������� ���-

�� (�
 ����
 �� ������ �� �
-���
�� 	���
-
��) 

•  	���
�	
����� �
�
�
	� �

� �� �� 
���
��� ��	��� �
��, �� �
��� �� �� �
����� 
������������ ���
�� 
� �
�� �� �� ��
������ 
�
���������� (�	
��������) �
��� �
 ����
 
�	���, ����
 � ��	��� ������
���� �� �� 
�	����� ��� �	��� �
�������� 

• )
��� ������ �
��
���� ����������. 
+���	 � �� ��� ���� �
�
���� 	������ 

��
�� �	���
�	
����� �
�
�
	� � �
����-
���� 
� �����	
��� ��
�-����	�, �

� �� �� 
��
�, �� �	���
�	
����� �
�
�
	 � ��
�
 
�	���� �	
���
�����
�� � ��
�
 ��
��� � 
�����	
���� ��
�-����	.  
*�
�-����	��� �	����������� ����
�
-

����� 	������, �
��
 ��������� �
������� 
�� 
	����������� �	�� ����	���, ���
 �� 
���� � 
#� ���
��
 ,�"% 0$��& [13]: 

• &�
 �� ���
����� �	
�	���� 	������ 
�� �����	
��� �
�����, �

� �� �� �
������ 
�
 �
��� �	
� �
��������� �
�������� � �� 
�� ��
�
	�� �
-�
�	� �
������ ����, 

• ,��	�� �
���� �
 �
-��	
� �
���	��-
��� ����	, 
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• )
��
����� ���
 	�����	��� �� ��	-
�����
 � �	���������
, 

• )	������� �
-����� 	���
�� (���	�-
��	 ���
 �� ������� �	��
���� 	���
�� �� 
����������)  [9] 

• ,����	���� ����

�
�� �� ��	�
 
���������� � �	���� �	
�
�� (���#�
��, 
��	�
��� �� �
������ �
 ��#����
 ��#
 
�

� �� �� �
�
�
	�)  
!�� ���, �����	
����� ��
�-����	� ���� 

� 
�	������� �"%�$�&�2(  [13]: 
• )
-���
�� �������� ����, 
��
��
�
 

�	� (����
�	
���) �
�
�
	� (� �
�����
 
������ �
	��� �
-���
���� �	
���
������� 
����, �
��
 �� 	������� 
� �	���
�	
��
�
 
�����	��� �� ����������), 

• !���

�
 � �
-����
 ��
��������� 
��
�� 
��#����� ������������ �� �	
���-
�� � ��	����	�������� �� �
��������� �	
-
�����, 

• !���

�� �� �
-���
�� ����, �
	��� 
���
���� ���� �� �	
���
����
 „� �
������-
�� ������” � 

•  
������, ���
����#� �����	
��� 
��
�-����	� �
��� �� �� �������� � ���
�� 
��
�	������
�� �� ������ (
������ ��	��� 
�
�������� ������
�� �� �
��������). 
&������� �� �
	����	
����� �	�������� 

� ���
������� �& %2)��$��'� �" %������  
  +�&�+�$��'� �" %������  / ")"+�����  
$,��-,&/&�  �

� �� �� �
�
�� �	������ 
�
����� ���
�� 
��
��
 �
�

�������� � 

�	���������� ��	����	������ �� ����� 
���� �
�
�
	�. !�� ��� ��� ���
� �	���
�-
����� – 
�
���
 �
 
��
����� �� �����	
�-
���� ��	�
��� 
� ���� !2!, �
��
 �� ��
�-
�
���� ���
���, �� �� �

� �� �� ���"���� 
������ �	�� �����	
��� ��	�
��� 
� ���� 
!2!. $��� �	���
������ �� [13]: 

• !���

�
�� �� 
����	����� �� ����-
��������� � ������	������� �� �	
����� 
��� ��������, �
��
 #� �� ��	���� � 

• -���
�� �� ���������
 �	
������ � 
���
	 �� 
��
��	�#� �� ������������ ��	�-
��, � �
��
 �� �� ��	����, ���"������
 �
�-
��	
������
, �� ����������� ���� ��
��
-
������ �
������ � 	���	��, �� 
��
�
	�� 
�����	
��� ��	�
���. 
��� ��
�
 ����� ��	
���
�� ���� ��� 

�
�
�
	 ������ �� �	�����

�� �	����, ��� 
���
 �
�� �
 �
���� ������ ������ 
� ������ 
�	����� � ���
� ���
�� ����
	�. !��	��� 
�
��, �� ������ �� ���	
����� �
-�
	� ��
�-
	�
���� �� � �	
��� 	��������� ���
�� 

�
�
�
	�, �

� �� �� �
	����	�� ���
� 
�	�����. )	���	 �� ���
 ���
�� �	����
, 

�����#
 �� �
 	���
���� �� ��	�����
 �� 
�
��
��#�� „������ ��	��'
	” �, �� �����-
�� 	���
�� �� ��	���� �� �
������� 
����-
����� ���
�������
 �� ��	������ �� �	���
�-
	
��
 �
�������, �
���
 � ���
� �	
� �� 
�
����������, � �
��
 �	���� �� �� ����� � 
�
�����. !��
���� 	���
�� �� ��	���� �� 
�
������� ����
�	�������� ����������
 �� 
��	���������
 ��	��'
	���
 [7]. 
����
�	
����� �
�
�
	� �	�������� ��-

�
��
 ����, �
��
 �
��� �� �� �� 
�������, 
���	���	 „�� ����	� �� ��
�� � ���
�� ��-
�����
�� ���������
��, ���
 �������� � 
���������, �
�
��	����
 ��������� ��� ��-

�� 	
��. )�	���� 	
�� � �����
�������
 
�� ������, � ��
	��� � �

	����	��� �� �
�-
���� ����
������ �� ��������� �	� �	����-
	�����
 
�	������
 ��	����”  [13]. 

2. �"%�������  �/& 0�����!"� # $ 
%�$�&�' ( �" 
!����

��
������� ��
�� �
��������-

�� ���"���� ��
�
 �
���� 
� �
��, �
��
 � 
��
�
	��
 � ���"����� �
�
�
	. �
�
�
	�-
�� ���	�
��� 
��
���� �� �����

��
����-
��� ��
�� ��	����� � 
������ �
	������� 
��	��� �� �	������, �
���
 ���
�
�
	���� 

��
����� �������� �
���� �� 
	��������-

��
�
 �����
�������� ��
�� ���������� 
� �	
�������� � ����	
�� ��	����	�, �
�-
�
 �	���
 �
��� �� �� ����	�� � 
����� 
�
���������
, ���
 ���	���	 �
��	���
. 
*�#
 ����, �����

��
������� ��
�� �
�-
��������� �	����������� �	������ �	���� 
��
�� 	��
���� � 	���������� 
� ����
���� 
�� �
���������� ��	���, ��� ���
 �������-
�
�
 ��	����	�	��� � ��	�������� �� ���-
��

��
������� � �
���������� ��	��� 
�
��
���� ����
���� �� ��	����� �� �� ��-
�
�� ��� �
������� �� �
��������� ���� 
���
 	���
��, 	��� � ��	�� 	������ [8]. 
+

� �� �� 
�
�#�, �� �
����
�#�� �� 

����"����� ��� �������� ��������� ��� 
�����

��
������� ��
�� �
����������: 
������� ����	
��� � �����

��
��� ����� 
[10]. )	� ��������
 ����	
��� ��� 
�	�-
����� �
����� ���� � ���� � ����"������
 
����� 	���
��, �
��
 ����	���� �
���	��-
�����. *�	������������ ��"�� �� ����
�-
	
���, �

��	������ �����

��
�����, �	� 
�
��
 ��������� 	��
�� � ����� ���� 
� 
�
��������.  ��������� � �	
�������� ��-
�
����� �����	
��� 
���� �� ����� (EDI) � 
�	
�������� �	������� ���������� � 	��	�-
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�
������
 �� �
���� �	
�����. $��� ��� 
���� �����

��
����� � �
���������� �� 
����"����� ���
 ���������, �
 ������ �� �� 

�����
� ��#����������
 � �� �	��� 	���-
	
��	����� �����

��
�����. 
%� ���� �	
������ �	��������� �	
����-

��� �  	��	��
���� �
������� �� �������
�
 
�� �����

��
������� � ����

���� ���-
�
	�, 
� �
��
 ������, �.�. �	����� � ���	�-
���� ������� �� �����

��
������� � �
�-
���������. ���
����, �
��
 �� ���	����� ��, 
�� ����������, �
��
 ������� 
� ������� 
�	
������, �
-����
 ������� �
�

�����
-
�
 ������� �� ��������� �� �����

��
��-
�����. . 
 �� 
����� �
 �	
��������, �� 
�	���� �� �� �����
, �� ���������� #� ����-
	����� �������
�
 ���
 ���
�
, �
���
 �� 
��������� �	����� � ���	��� ������� �� 
�����

��
�������. $
�� 
���� �� 
�����-
��, �� �
���������� #� �	���� �� �������-
��� ������ ������� ��� ����� �	����, � 
�	���� �� �� 
����� �� 
��	��� ����������-
���� �	���
������� �� ���������� [1]. 

2.1. 
 %��" �/& 0�����!"� # 0"3%. %�-
$�&�' ( �" 
%� ���� �	
�����
�
 ����	���	�
 ���-

�������, �
��� �� �� 
�
�#�� �������� ��� 
���� �����

��
����� � �
����������: 

-�&/&��  ����!"� #. $
�� �� �����
-

��
�����, ����	��� �� ������ � ���	��
-
�
���� ��	�� ������. /���
 �� ���
����� 
�	� ����	����
 �� ���-���
��� �
 ���� 
�	
����� �� ����
���, ������	��� �	
���-
��, �� �
��
 �� �� 
������ �
���� 	������� 
� 	��
���� �� 
�������� �
��������. 

-�) /+  �/& 0�����!"� #.  
���
 ��-
	����	�������� �� ����� �	
����, ���	�-
��	 �������
�
, �� 	��������� �	� 	�����-
���� �
���	�	�#� �� �	
������, �������� 
�����

��
����� �� �
�� ��� �����

��
-
����� � �
-����
�
 � �
-��	
�
 �����
-
��������, �
��
 
����	��� ���	������ �� 

��� 
��
��
 ����
���� � �
	��� �
�� � 
�
-�
�	�� ��� �� �����

��
����� � �
-
�
��� ��������. 

-�&���5��$���. )�	��'
	���
�
 �	���-
������� �����

��
�����, �
��
 �� �
-
����� �
	� � 
� �������� �����

��
��-
���. %��
���� ��� � �� �� ����	� ���-
�
�	��� ��	����	������ �� ����� �	
���� 
�	�� �
-������
���
 �����
�������� � �� 
�� �
�
�	�� ��	����	�������� �� �	
����� 
�	�� 
���� �� ���
	�����. 

-
��&�"� '"$+  $26/ . ,���� ����� �� 
�� �
�
�	�� ��	����	�������� �� �	
���-

����, ��	������������ ��"�� 
����	���� � 
��
������ �� 	���
���� � �
��	�� �� ���
-
�� ���
, �
��
 �
��
���� 	����	��
 �

��-
	�	��� � ��	���������� ������ 
������ � � 
	��	��
������
 �� �	
������� – 
� �	
��-
��	����
 � ��	������� �
 �����	����
 �� 
�	
���
����
�
, ��	��������
 �� ������-
�
�
 � �������� – ��� 
������� 
� �������-
���� ������ �	� 
����� �� ���
	�����, 
���
 ���	���	 �	
�������� ���
��
. 

-�"��"$ ��&  ��"��&( #.  ��������� 
�
�� �� �����	�	�� (�������) 
	���������-
��, 
� �
��
 �� ���������� �
��
�����, ��
 
�����

��
������� �� �	���
 ��

��, ��-
����	�
���� � �
���� � �	
������� ���� 
��	���������
 ��������. $
�� ���#�
�� �� 
� ��� �����

��
����� � ����������� ���-
��� �� ������, �
 �� ��
������ � 
���� �� 
�
-�
�	��� ����	������
��. 
0
���������� �����

��
����� ��
�� 

�
���������� �
��� �� �� ��	����	���	�� 
�	�� �������� ��	����	�: 

-�������. !�� �� ���
������� �
�
�
	, 
���
��� �	
� � ��
�����#��� �
�	
��
���. 

-�10"� �&  �*��0&( #. ���������
��-
�� �� 
����� �� ���
	����� � �
��������-
�� ��	��� � ��	����	�������� �� ��������-
��, ���	���	 ����#
 ��	���� � �	
��
��. 

-
/& 0�%"7$�� "   +.)�.�&. !����
-
���������
 ��
�� ������� � �	
����� � 
	�������� � 
	��������
����� �� �����	�. 

-� /�"$ $ +��+.�"�� . $
�� ��	�����	 

����� �
 ����� ������ �
��������� #� 
�

� �� ��� ���
�� 
��
����� � �
���-
	������ �� ��
� �������. 

-���"� ". �
��	���
 �

� �� �� �
	��-
��	� ���
 
��������
, �� �

� �� �� 	����-
�� �� 
��#�����
 �� �	����� ��	��� � �� 
�	� ���	�������� 
���
�������� �	����� 
#� ������� � ���� �� �

��	�������� 
�-
�
����� �� �
��, �
��
 �� �� � �
��	��. 
�
��	���
 �� �

� �� �� ����	� � ���	�. 
! ������� 1 � �	�������� 
�
�#�� �	��-

��� �� ��	����	��� �� 
�������� �
���-
����� �����

��
�����.   

2.2. �&+��� , �,�"%")#4  �/& 0���-
��!"� #�& 0"3%. %�$�&�' ( �"  
!�� 
��
�� �� �	
�����
�
 �	
������ 

#� 
�
�#�� ����
	���, �
��
 ���������� 
�	���� �� ������ �
� ��������, �
���
 
�	�������� ��� �
-������ �����

��
��-
��� ��� ��
��� �
��������. $��� ����
	� 
#� ����� 	��������� � ���������� �� 
��-
	�������� ���� �� ��	����, �.�. 	���
��, 
�������
, �
������ � ������
�� [9]: 
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�&1) (& 1. 1�	����	������ �� 	��������� ���
�� �����

��
����� � �
�������� 
 

 �&/&��  ����-
!"� #/ 

$,�� ,&/&� 

�) /+  �/& -
0�����!"� # 

�&��5��-
$��� 


��&�"� '"$+  $26/ �"��"$ ��& 
 ��"��&( # 

%������  	���� �	
� � 
���� �������-
����� 

*	���� �	
� ����� 
�	
� 

����� �	
� *
������
�� 

�10"� �& 
 �*��0&( # 

���� ����� �������-
��� 

)���� ���"������
 � 
����
����/ 

)���� 
���� 
�� ���
	��-
��� � ����
�� 


/& 0�%"7$-
�� "   +.)-
�.�& 

 
��"��	���-
	��, ����� ��-
��� �
����� 

 
��"��	�-
��	��
, 
�# 
����� �
����� 

�,�, 
����� 
����� 
�
������ 

EDI, ����� 
��
�����, 
������� �� �����	��� 

���� �����	� 

� /�"$ $ 
+��+.�"��  

���������� ������� 
�	������ ���� ���� 

���"� " ���� ����
 !��
�
 
/��	�����
#
/ 

+�
�
 ���
�
 
/���������
 �
��	�� � 
������� �� �����	���/ 

)���
 /���� 
�����	�/ 

 

-
��&�"� '"$+��� /�&'"� " �& /&+.-
,"� # +�0,��"��. &�
 �
��
������ � ���-
�"������
 ��
�� �� �
���	����
�
 	���	�-
�������� ��� ����	
� �
������
 �
�-���, 
�
���� � ���-�
�	� �
� �� �� �	
����
�� � 
������ 
	��������� ��� �� �� ��
	��	� 
����� ��"� � �	
��������. 

-���7 �& ,��%&�&' �" (%�$�&�' ( �"), 
+� �� 0��&� %& %�$�&�#� +�0,��"��&  )  
.$).�&�&. +������ �	
� �	
������ (� �	�-
��
�� ���
 ����) �� �
�������
 ��	���� 
��� ������ �����

��
�����. 

-
)�3��$� �& �/& 0�%"7$�� #�& �& 
%"�&7)& $ �$�&�&) �" %"�&7)  �� ,��%.+-
�&   $2$ $2���"��&�& )�� $� +&. 

*�

���� �����
�������� ��
�� �
�-
�
������� �
��� �� ����� �
-�
�	� 
�����-
�� � ������ ��"��. 

-�"$ �.���$�. &�
 ����� ��� �����

�-
�
����� �������� ���
�� ������ �� ����-
��	�
�� 
��
��
 ������, �
��
 �� 
� �����-
��� �� ��������, ��������� �	���� �� 	��-
��� �
-������ �	���� � �	
��������. %���-
��	�
���� – � �
�� �
������ – �� 
�	����� 
�
 
��
����� �� ��	�����
 � ������: 	��-
�
��, �������
, �
������ � ������
��. 
$������ 2 � 3 �
������ 
�
�#��
 	��-

�
���� � �
����� 
� ����� �	���� ���� ���-
��

��
����� ��
�� �
����������. 

 
�&1) (& 2. -���
�� � �
��� 
� ��	������������ ��"�� 
 

��)/  /& � $+��" /& ��)/  /& � $+��" /& 
+.,.�&'& %�$�&�' +& 

- *��
����� 
�#��� 	���
�� �� �
���-
���
�� 
- %�	������� �� 	��������
 �� �	
����� 
� ���"����� �� �
���������� 
- )
-��	�� 	������ 
- )
-���
�
 �������
 
- !��
�
���������	��� �
�������� 
- (�	������� �� �
-����
 �
�������� 

- (���������� �� 
�	�������
����� 
	���
�� �� �
�-
����� 
- �
���������� 
������ �
�
�
-
����� � � �
-����� 
	������ 

- 2����	� ������� 
- !���

�
�� �� 
��#���-
������ �� ����
�	
��� 
���������� 
- )
-�
���� ������� 
- !���

�
�� �� ���-
�������� �� �������� 

-  ���������� 
�� 
�	������� 

� ��	��'
	� 
- ,�	������� 
����

�
��� �� 
�
� ������ 
 
 

 
�&1) (& 3. -���
�� � �
��� 
� ����	���� 
��
����� (�����	
��� ��	�
���) 
 

��)/  /& � $+��" /& ��)/  /& � $+��" /& 
+.,.�&'& %�$�&�' +& 

- %���� 	���
�� �� 
������� �	
����� 
- %��������� �� �	
-
���
��������� � �	��-
�����
����� 	���
�� 
-)
-��	�� 	������ 
 

- %������
 �������
 
- %��
��� ������������ 
- %����������	��� ���� 
� 
�
���������� 
- )
-����
 ����
�	
��� 
�
��������  
- ,���
������ 
� �
����-
������ 

- �
���� �
 �
� 
������ 
- ���
������ �� 
������� ����-
����� 
- 2����� �� ��-
������ �� ��	�
-
�� 

- +���� ������� 
- %��������� �� ����

�
���� �� 
�������	��� � �
�
�	���� 
- )�	�
������� 	���
�� �� �
� 
�
����	 
-  �������� ���
���� ���
	����-
���, �� �� �	������ ���� 
�����  
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����8 ����� 

(�	��������
 � �
�
�	�����
 �� �
���-
������� ��	��� � ����
 ���	���
 � 	������� 
���
�� ����
���, ���
 �

	����	��� �� ���-
	���

	��������
����� ����
�� � �	���	��-
����� ����
���, ���	���� � �	
���� ��� ����-
����� �� �
�
�
	��� � �
���������� ��	��� � 
��� �	���
�
������ ��� �
���� ���������� 
�� ������� � �	�����, ��� � �	
���� �� �
���-
������� �����

��
�����.  
+

� �� �� ��
�, �� ��� ����� 
	������-

��� �	
����� �� �
�
�	���� �	������� 
�	�� 
�	������� �
����
������
��, ���
 � 
�
	����
 �� �� �	����, �� ��	���� #� �� 

���� �� 
�������	� ���-���	�� ���	��-
�

	��������
����� �� ����
��� �	��� �� 

�������	� �����

	��������
����� � 
�	��� �� �	
���� �
���������� �����

�-
�
����� � 
��������� ��������� � �
���-
������� ��	���. !��	���

	��������
��
-
�
 �
�
�	���� ���"��� ��� 
��
��� ���-
�
���: ���	�������
����
 �

	����	��� � 
����	������
����
 �

	����	��� [2]. ��-
�	�������
����
�
 �

	����	��� �� 
���-
�� �
 ��	��������
 �� ����
����� � �	
��-
���� � 	������ �� �
��������� �� 
	����-
�������. ����	������
����
�
 �

	����-
	��� � �

	����	����
 ��
�� 	��������� 
������
����� 
������ � 
	�����������, 
���	���	 ��
�� �
������� � �	
���
����
 
��� �
������� � ��	������.  
+�
��
	��������
��
�
 �
�
�	���� � ��-

�	��
�
���
 ��	�� �

	����	��� �� �����
-

	��������
��� ����
��� ��
�� "	�������� 

�
�
���� �	���	�����. %� �
�� ����, ���	�-
��	, �

� �� �� �	
���� �
�
�
	� �� �
���-
����� ��	��� ���
 �� �	�	��
��� � �
����� 
��������� ��	����	�. 
)	
������ �� �����

��
������� � �
���-

������� ��	��� 
���� ���� ������ �
 ���	�� 

� ��
��
	��������
��
�
 �
�
�	����. $�� 
���
 � �
�� ������ 
��
��
 �������� ��� �
-

	����	����
 �� �����

	��������
��� 
����
��� ��
�� "	�������� 
�
�
���� 
	��-
�������, �
� �� 	�������� 
� ��
��
	������-
��
��
�
 �
�
�	���� �
 ���� �� �	
������. 
%� �
�� ���� �� �
�
�	����, � �
�
�
	� �

� 
�� �� �	������ ��� �	������� 
�	������� 
��	����	�. ���	����� �
��������, �
��
 
�-
	������ ���� �� �����

��
������� � �
����-

���� ���	���� �
�� ��� �����

��
����� ��� 
��
�������� ������ �	���. 
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