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ABSTRACT 

Increasingly, companies view logistics as a crucial element in their corporate strategy. The aim of 
the paper is to present the supply chain management factors, the supply chain management strategies 
and supply chain performance measures.  
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�
������ 
 
�	�
� 
� 	�����
��� 	��������� ��	������ 

�	� ��	������� �� �
���������� ��	���, �� 
�� ��	�� �� ���
� 
� 
�	�
�������� �� �
��-
����� �
�������� ��	���, ��	������� �� �
-
���������� ��	��� � �
�������� �	���. 

 ���-	���	
��	����
�
 	����	��� �� �
-
�������� ��	��� �, �� „�
���������� ��	��� �� 
����
� 
� 
�� ��� �
���� ��	���, ���	���� 
� 
����	�����, ���
	����
��� � ������
�� 
�
�
��” – ���. 1 [10]. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���.  1. ����� ��	��� �� �
���������� ��	���  
 
�	��� ���
	� 
���� 
��������, �
��
 

�	�
���� ����
 �
-	������
 �������� �� ��	-
���� „�
�������� ��	���”, ��
�	���
 	�����-
���� ���
�� �
���, � �����
: (1) „���	�����” 

���
��� ���
� ������� � �	

����; (2) ���-
���� �� ������ 

�������� „�
 �	
������� �� 
��	�����” � (3) �

�

 �� „��
��
������ ��-
	���”, � �
��
 ������ 
�������  ��
��

���, 
�� 
� �� �
��� �
�� �	

��� �� ����	�, �� 	��-
����
�� ���
 ���� 
� �
���������� ��	���” 
[7]. 

 ������ 
�	�
��� �
���������� ��	��� ��-
�
 „... �
���

������
 ���	���� 
���
��� �� 
�����	���, �

	
���	��� � �
��	
��	��� �� 
����	������, �
�����	������� � �
�
���� 
�	

���� 
� 

�������� 

 �������. ! 
	����-
������� �� ���� 
������� �� 
��	
���� 
�� 

��
��� �
�
�� – ����	����� � ���
	����
-
���” [8]. 
"�	��������
 �� �
�������� ��	��� � �
-

�����, �
��
 
����� „��	��������
 �� �
�
�� 

� ����	����, ���
	����� � ��	���� �	�
��-

Q 

 
�	

���� 

 
������� 

Q 

W(Q)                                         

D(p) 

min[Q,D(p)] 

p c 

�����
�:  ���
	�����   
  ����	���� 
  ������� 

�:  �	
���

������ ������
��
�� 
W(Q):  �������� 
� �	

���� �� �
	
  
p: ���� �� 
	���
 
D(p): ����	�
 ��	����  
Q: �
	���� 
� ��	�
��� �� 
	���
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�� �	�� ������ �
�������� ��	���, 
� 

����-
������ �	�� �	
���

������� �� 
������, 
�	�� �	����� �
����, �	�� 
���	�������� 
(��	�
��� �� �
	
 � 
	���
) 

 �
�	�������”  
[9]. 

„"�	��������
 �� �
�������� ��	��� �� � 
���
 
���� �� ���
	�����, �
��
 �

� 

 
�


�	���� �� 	���

���. #
 �	�
�������� 

��	������� � �	���	����	�	��� �� ����	��-
��, ���
	����� � �������” [1]. 
! ����	���	��� 
���� ��	��� 
� �
������-

���� ��	���, �
��
 	��
��� ���
�	�
�����
 
�
�� � 
	���, ����
 �� 	������
�� �
 	������� 
�����, ����
 � 
�����
 � ������� 1. 
 
 

 
������� 1. $������ � ������
������� �� 
�� �
���
����/����
�� ����� 
� �
���������� ��-

	���, �
��
 ���� �	���� 

�������-������. 
 

�����  �!� �� ����!�� ���� "#���� �����  �!� �� ����!�� ���� "#���� 
�	
���

���� ��	�
��� �� 
	���
 


������� �	
���

���� 
�	

���� ������� 
�	
���

���� 
���	����
	 

 
�
-������� �� ��	����� �
	���� ���� �	
-


����, � 

����� ���� – �������, �� 
� �� ��-
����� �����
�� 
��� �	
���

������ � �
	��-
�� ��� 

����� ���� 
� �
���������� ��	���. 
%� 
� �� 
���� ���
������ 
���
�� �
 ��-

	��������
 �� �
���������� ��	���, � ��
��
-

��
 
� �� 
�	�
���� �

�

��� ����	����� 
�� 
����� �� 	����������
���� �� ��	�������-
�
 �� �
���������� ��	���, ��
��
 �

 “	�-
���������
��” �� 	����	� ��
�
��
���� �� 

	����������� 
� �
������ �
��������� ����. 
&
��� 
� �� �
�
��� '��� 	������� �

�

� 
�� 	������
��� �� ��	��������
 �� �
������-
�� ��	���, �
��
 
� ��
� ��	��� ��
�� � 
��
-
���� �� ���
	� �� �

�

����� ����	����� �� 

���
����, � �����
: 

• ������ „������	� �� 
�
������” – 
���
���� ��� � ��	��������
 �� ��������� � 
	������ �� ������ �
�������� ��	���. 

• ������ “�

������� �� ����������” - 
�
� � 
	�����	�� ��� ���

� ��� ���
	���� 
�� ��	������� �� �
�������� ��	���. ! �
�� 
������ �
���������� ��	��� �� 	������
� ���
 
�	��� 
� 	���	�� � ��	��������
 � ��� �� 
��� 
� �
�����	�	� ���� �	����� � 
� �����-
	� �
�
�� � ���� �
�����	����.   

• ����
������� ������ 	������
� �
���-
������� ��	��� ���
 �
	�
��� 
� ���
�� �	
-
����, �
��
 �	���� 
� ��
�� �����	�	��� �
�-
��

������
, ��	������
 � �
	��
�����
. 

• ���	���������� ������ 	������
� ��-
	��������
 �� �
�������� ��	��� ���
 ����-
	�����, �
��
 ���	��� �
�	��������� � �	
-

������ � �
��
 �� ����� �
��������� ����
	 
�� �
�
�������� ����� �� ��	������� ��	�� 
����
��	���� ��
��
��. (���� �� �
�� �

�

 

� 
� �� ��������	�� �	

������ � ����	��� � 
����
�
 �
�����	���, ���
������� �

�

�� 

���	�����
��� �����. 

• ������
������� ������ – ��
	�
 ���
 
�
���������� ��	��� �	�
�������� �������
�� 

� �����

��
'���� ���
� 	��������� 
	��-
�������. (���� �� ��	��������
 �� �
������-
�� ��	��� � �����
�������
 � 
���
������
 �� 
��
��

��
���� 
� �� �

	
���	�� � ��	��-
����� ���� 
��
'����. 

• ����������
	��� ������ 	������
� 
��	��������
 �� �
�������� ��	��� ���
 
�	�
���
 �� �	
���� �� 	��������� �
������-
��� � �
���������� ��	��� � �� �	�	���	�
�-
���� �� 	���	���� � 
���
 ���������	��� �� 
���������. 

„)
���������� �	��� �	�
�������� �	��� 

� ��������, �	

����� � ������� �� �	����-
��, �
��
 �� ���	����, ���
 �

 �	���� �� 	��-
��	� �����
 �
��, �
��
 �	��� ����
��� ��� 


���� ��
��
�� �	� ��
������� 
����	���� 

����” [3]. 
�
	�
� �
-������� ��
��
�� � �
-����
�
 

�������	��� �	
��������� ����
 	������
�� 
�
���������� ��	��� ���
 �	���� ���
� �
�-
�
 �
�� �	

���� � �
��
 �
�� �������. #
�� 

�	�������� � �
�����
 ������ � 

�������
 
�� �
������� ������ �� �����
�������. �����-
����� ������-�����

������� 
���� ����
 
�	
����� � �	��� 
� ��	����	�, � �� �	
��
 
��� ��	��� 
� �������� � �	

�����. *��
�-
���� �	����� �� �
�� �� ����
 ���
��: 

• &�
�
�	
����� �	���� ��
����� �� �	�-
��	��� � �
������	��� �� 	���
����. 

• $������� �������� �
��� 
� ���
����� 
�
�� � ���� �	

�����, � �
��
 �� 
����	�� 
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�������
 �
���
 ��	���� �� �	

������� 
���
 ���� 
����	�� ����	����� �� ������� 
���������
��� 	���

�. 

• �
�����
 �	���� �
��� 
� 
����	�� 

�-
��� 

 	���

�	���� ��
��. 

• �	

������� �
��� 
� �
������� ��
�
-
��� 
� �
�����	������ ��� 
� ������, �
	�-

� �
-�
���
 �
�������
 �� �	
���

���
, 
��
 ���� �
���� ��������. 

• !���
��� �	�
������ 
� ���
�� �
��� 
�� 	���

�	���� � �
��������� ��
��� �
�-
��, ���	���	 ���������� �
��� 
� �� ����
��-
��� 
� �	

�����, �
��
 �����
��� 	������� 
����
�
���. 

• �	�


������ �� �	��
�� ��
��
�� � 

�	�
����� 
�����, �
��
 � ������
��
 
� �� 
�	�


���� ���
 � �
�� �	����. ���	���	 �	� 

�	�
����� �������� �
����� �� �
�� ��	�� 

� ���
������
 �� 
�
��� ����
�
��� �� ����-
�� 
� �
�� 
��� 
	����� ��	�� ���
 �� � 
���
��.  
#�� ��� �� ���
������ ��	���� „�
���-

����� ��	���” ���������
 
� ��	����	��� �� 
�	������, �.�. �� ��� ��	���� „�
�������� 
��	���” 
�	����� �
���������� ��	��� � �	�-
�
�� � ��	���� ��	����	�. 
! �����
�����
 ��  �+�� � �����
� � 

�	�
�
��� �	���� 
��
	 �� �	
��������� �� 
�
��
�
��������� � ��
�
��������� �	���, � 
�
��
 
�
������ ��������� �������� � �	��� 
��� �	��� [4]. 
,	����� � &�����	� �	�
����� �

��, � 

�
��
 �� �	�
����� ��
	�� �� �������	����
 � 
��	�
����� � �	���. &

���� 

�����, �� 
����������� �� �� ��
������� � �� �
��� 
� 
���
���� �������� 
� ���
�����, 
���
�	
��
 

���	����� 

�
�
	� �� ��
��	��� �� �	����-
��, ��
����� ���� ��� 	���

��� �� ����� 
�
�� 
� ��	�����. #���
�
 �����
���� �
����� 
������������� 	������� – „�	
������ � 
���-
������ �
���, �
��
 ����� ������� ���
� 
� 


�������
 �� �	���� ��� ���
� �	

���� � 
�����
 ���
������ �
������ ���

� 
� �	���-
�����
 �� ���� �	����.   
	��� 
���, ��� ���
 
���
������
 �� �	���� ���
� �������� � 
�	

����� �

� ���
 ���� �� 

 ��	������� �� 
	���

���, � ��
��

��
 
� �� ��	�� ������ 
���
� �����
�������
 �� �
�� �	���� � �	�-
��	����
 �� 	���
����. ! �����
�����
 �� 
�
����� ���
, �� ���� �	

����� � ��������, 
�
��
 �� �� ��
�������, ���
 �
��� 
� ���
�-

�� ��������� �
������ �	��
�� ��	����	�. 
�
 ��
 �	

������� �� ���	����� �	�
 �����-
����
��� 	���

� � 
���
 
����	����� �� 

�	

��� �� �	

����, �
 �
���� ��������
��-
�� �
�� 	���
 
� �� ������” [7]. 

 
����$���� 

 
1. ��%���� &�� '&��"�#��#�� �� ����!-

�� ���# "#���� 
�	� ��	��������
 �� �
���������� ��	��� 

���
�� 
� �� ������ �

 �������� ��
�����
 
����
	�. -
�� 
� ��� � ��
� �� �	

������, 
�
��
 �� �	�
��� �� 

������. %� ���� ��� �� 
	�����
��� �������������� �� �	

������, 
�
��
 �
��� 
� ��
�� ���
������ ���
 �	���-
	�� �� ������������ �� �
�������� ��	���, 
����
 � ���
 ����
	 �	� ����
�
 �	
����	���. 

 
1.1. ���!�(�%���) �� &��*'%���# �� 

��#*�� �� %� �� �+�!#�#�� 
�	

������ 
� ���
�� �
��� �� ��	����	�-

�� �� ����
�
 ��	���� �
��� 
� �� ���������-
	�� �� 
�� �����
	�� - ������
����� � ��
-
������� �	

���� [16]. 
���	���������� �����	�� 
� ��������� 


�
 
������� ����	����
��	�: 
• ��

�
����� 
��
��� �
�	���
���, �
�-

�
 �� �� �	
����� ���������
 ��� �	����
, 
• ���� �	
��
��	���
 � �
��
���
 ��	-

���� � ����� �	
������
�� � 
• ���� 
���� ������� ����� (
����
���
 

�
���� 
� 2 �

���) 
 �
	�
� �������
���� ��, ������
������� 

�	

���� ����	����� �
���	�������. #
�� 
�

� 

 �
-����� 	��������
�� �� �	��

��� 
� ����
����� �� ������� ��	����	������ �� 
����� 

 ����� 	���

� �� ������, ����
 	��-
�

�	���� 
� �	

����, ����� 	���

� �	� 

������ � ����� ����
�� �� �������� 
� ��
-
�	��� [6]. 
������������ �����	�� 
� ����	����
�-

��� 
: 
• 

���������� /
	���/ �	�����, 	�����-

�� 
� 
��
����� �
�	���
���, ��	�
� �
��
 
�
�	�������� ������, 

• ���	�
��
��
 ��	���� (�.�. ���
�� ��-

�	�
����
��, �	�
�
�� 
� �� �	
��
��	� � 
���
��
���
 ��	����) � 

• �	���� ������� ����� �� �	

������ 
(
����
���
 
� 3 ������ 

 1 �

���). 
�	�
�	�������, ���������� �� � �	

���� 

�� ��
������� �	

���� �
��� 
� �
������� 
�
-�
���� ������� � �	������� � ������
-
������� �	

����, �
 ��� ��
��������� �	
-

���� �������� �
-����
 
��
������, �
	�
� 
�
-������� �
���	�����.  ��
 ����, ��
��-
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������� �	

���� �� 
�������� � �
-����� 
	����	 �� ����

���� �
�����, ���
�� 	���
-

� �	� 
������ � �
-��	�� ����
�� �� ����-
���� 
� ��
�	���.  

#������ 2 �
����� ���� ��	����	������ �� 
��	�����
, �
��
 �

�� 

 ������������ �� 
�	

������ �� ������
����� � ��
�������. 

 
������� 2. .�	����	������ �� ��	�����
 �� ������
����� � ��
������� �	

���� [6] 

 
!���
��
���� 
� �� �	
�����
�� �
���� 

�
�������� �	

����, ��	��
���� �
 ��
���-

����� �
	���� � 
� �� 

������ �� ���� 
������ 

 ���� �� ���
�
�
 �	
���

���
, �� 
��	��� ���
�� ��
���
��������� (���
�
 
�	
���

���
 �� �	

���� �
 �
	����). #� � 

�
���
 ����� �� ��
���������  �	

����, �� 

� �
��� 
� �� �	
�����
�� � �
���� �
�����-
��� � � �
-�
���� ��������
��. 

 
1.2. ��#*��,�� #��# �� ����!�� ���� 

"#���� 
!�
	��� 
��
��� ����
	, �
��
 �	���� 
� 

��
� 
������ �	� ��	��������
 �� �
������-
���� ��	���, � ����
�
 �	�
����������. 
�	�
�����������
 �� �
���������� ��	��� �� 

�	�
��� 
� �
�� ����� ��� �� �	����
�� �	� 
����
�
 ������
��	��� – �
������� �� ���-
������� ��������
�� ��� ���������
 ��	�� 
	������ �� ��	�����
 �� �	�
�������� �	
-

����. ! �
�� �
������ �
���������� ��	��� 
�
��� 
� �� ���������	�� �� ��������� � 
��	�
 	����	��� �
�������� ��	���. 
!���� �
�� �
�������� ��	��� ��������� 

��	�����
 
�� ��
� �������: 
--��#������ ((�,� #!%�) ('�%��) – 

���+��� �	
���

���
�
 �� �	

���� 
� ��-
	
������, �
�����	������� ��� 
�������� � 
�	����
	��	����
 �� ������ �
��
����� 

 
�

�

��
�
 ����
. 

-�'�%��)�� �� &�,���� &�!�#*�� #!�"� 
��	����	�, �� 	���

�	�����
 
� �	

���� �� 
����	� �� 

������ 

 ����	��� ��
	�
 ����-
����� �� �
�	���������. 
&���	������� ������� 

����	� �	� 

������
������� �	

����, 

���
 ��������� 

�� ����	�
 �
�	�
�������
 � �

��� �	� ��
-
��������� �	

����. 

! 	������� �� �
��, ����� �
�� 
� ���� ��-
���
	�� �	

���� ������� 	������� ��
 �
-
�������� ��	���. %�	�
� ��
��

��
���� 
� 
�� 
�������	�� 	���

��� �	� ������
���-
���� ��
��, �� �� ���
��� 
� ��������� �	
-
��� � ����������� �
�������� ��	��� ���-


�	� 
��
��	�� �� ���� ���
�. �	� ����-
������� �
�������� ��	��� 

����	� ����-
	������� �������, �
��
 �� 
�������	� �
 

��
'���� �� 	���

���, 

���
 �� ����	�
 
�
�	�
�������
 �� 
�
���� ��������� �	
-
���� 
� 	���

���.   
�	� ��
��������� ��
��, ������� ��
��-

��� � ������	�
�
 ��	���� ������� ��
��
-

��
���� �	� �	
����	����
 �� �
���������� 
��	��� 
� �� 	��	��
��� �	
����, �
��
 
��-
��	���� ��	�� 	������ �� �
�	��������
�
 
��	����. /�	�
 	����	����� �
�������� ��	�-
�� � ���-�

�

��� �� ��
��������� ��
��, 
�
	�
� �
��
 �
���� ���� 
� 	���

��� �� 
��	�
 	����	����� �
�������� ��	��� �� 
�-

���� �� ����	�
 �
�	�
�������
, � ����	���-
���� ������� �� 
�������	� 
� ���
�� �
��� 
�� 	�������
����, �. �. �� ���
 �

�
���� 
��	���� 	������, �
��
 ������� ���
 ���
�� 
	���

�. 
)������ �� ��
��������� ���
� �	�
���-

��������
 �� �
���������� ��	��� � �����
-
	���� �	

����, �
��
 �� 
����	���, �

� 

 
����������
�� � ����

�
������ �� �
�	���-
������. ! ���� �	���� � ����������
 
� �� 


����� ��
������� �	

��� � ��������� �
-
�������� ��	��� (�	� �
��
 ������ ��	�� 	�-
�����, ��	�
� �
��	
���� ���
� �������-

�'�%������#� &��*'%� ���"���"#� &��*'%�� 
����� ��
�	�
����
�� �� ��	�����
 !��
�� ��
�	�
����
�� �� ��	�����
 
�
-�	�
��
��
 ��	���� #	�
�
 �	
��
��	���
 ��	���� 
 ������
 ��	���� �	
������
 ��	���� 
����� ������ ����� ,	���� ������ �����  
����� 	���

� �� ������ !��
�� 	���

� �� ������ 
&���� �
	�� �� ������� 0
���� �
	�� �� ������� 
����
 �	

���
�
 	���

�	���� !��
�
 �	

���
�
 	���

�	���� 
0
��� 
��� �� ����

���� �
����� &���� 
��� �� ����

���� �
�����  
����� 	���

� �	� 
������ !��
�� 	���

� �	� 
������  
/���� ����
�� �� �������� 
� ��
�	��� /�	�� ����
�� �� �������� 
� ��
�	��� 
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�
�� � ��	�� 	������), ��� ���
 �	��

��� 
� 
������������ � �


�	������
 �� 	������-
�
���� �� �
���������� ��	��� 
����
���
 �� 


��� �
-���
�� 
� �	��

��� 
� ����������-

�� � �


�	������
 �� ��������
����. ! ���-
���� 3 � ����	'��� ���
������ �� ��	����-
	�������� �� ����������� � ��	�
 	����	���-
�� �
�������� ��	���.  

 
������� 3.  	������� ���
� ����������� � ��	�
 	����	����� �
�������� ��	��� 
 

 �(#%��"�� ����!�� �� "#���� 
(�� ������
����� �	

����) 

�+�,� �#�����.� ����!�� �� "#���� 
(�� ��
�������  �	

����) 

�!��"�� �#� "

�����
	����� �� ��	�����
 � 
��������� 	���

� 

/�	�� 	������ �� ��	�����
 
(�	
���� � ��	�����
) 


����#��) ,� &��#%��-
���# �� &��*'%�� 

&��������	��� �� �
�	���������� 
��
��
�� �	� ��������� 	���

� 

 ��
��� �� �

���
��, �� 
� �� 
��
�� 
�	

���
�
�
 	���

�	���� 

/#��"� !����#��) �
-����� �
	�� �� ���������, ���
-
�
 ������ � 
��
��� �	���	�� �� 
�������� 

�
-���
�� �
	�� �� ���������, ���
�
 
������ �� � ���-������ ����
	 �� ����-
���� 

����,"�*!�"#�� !����#-
��) 

�
-����� 	���

� �
�	�
���
� 
���
�
 ���
��	���� 

�


�	���� �� ������ ��������� �� 
�
�	����� �� ��
������
 ��	���� 


����#��) ,� '&��"�#-
��# �� ,�&�!��# 

&�������	��� �� �������� � 
���
 
�
�������� �� 	���

��� 

�


�	���� �� ������ �� �
�	����� �� 
��
������
 ��	���� 


����#��) ,� !��%� �� 
�,&+��#��# �� &��+ -
%��# (
��) 

���������� ��  ��, �
 ��� 
� �� 
�
��'���� 	���

��� 

1�	�����
 ���������� 

	� ��
 	���
-

��� �� ���������� 


���*��#�!%� !����#��) ����	� �� �� ���� 	���

� � ������-
�
 

����	� �� �� ���� ��	����, ������
�� � 
�������
 


����#��) ,� ����!&��-
�����# 

�
���� �� 	������ �� ����� 	���

� �
���� �� 	������ �� ��	���� 	������ 

 
1.3. 0���%�#��!��%� �� &�#*�����#�� 
#	����� 
��
��� ����
	, �
��
 ���
�� 
� 

��
� ��
�	���� �	� ��	��������
 �� �
���-
������� ��	��� �� ��	����	�������� �� �	�
-
�������
 (

��������) �� �	

������. $���-
���
���� �	
������ �� ��	���� � �	�
������ 
�
��� 
� �� �
�
�� 
�� ��
� ��
�	�
����
��: 
��
�	�
����
�� �� ��	�����
 � ��
�	�
���-
�
�� �� �	�
�������
 (

��������) [6].  
� 
���� ��
� ��
�	�
����
�� �� �
����
 

�����. �	� ��	�����
 ��
�	�
����
���� �	
-
������ 
� �
�� � ����� �
��
�� �
�� 
� �� 
�	
��
��	� ��	�����
 �� 
�
�� �	

���, �
�-
�
 
� ��
� ��	��� �

� 

 	���	����������
 
�� ������
����� � ��
������� �	

����.  

*� ���
�� �
��� �� ��
�	�
����
���� �	� 


�������� ���
 �
�� 
� �� ���	��� 	������ 
���
� „��������” � „	������� ��” �	
��� �� 
�	�
������ [6]. %� �������
�
 �	�
������ � 
��	����	�
, �� �	
���

���
�
 � 
��
����� 
����
�
��� �� 

�������� ��
��� �	��
��, �� 
�� ����	
���, � ������ 
� 

�������� (�	�
��-
�����
) � �
��
�� � � �

�
���� �� �������-
����� �	
����. �	� 	�������
�
 �� �	�
��-
���� �	
���

���
�
 � 
��
����� ����
�
���  
�� 	������� � �	
����� � ��	�� ����
��, � 
	������� �� �
��
 
��
����� ���� 
� 

����-
���� (�	�
�������
) �
�� 
� ��
� 
�	������� 

� ���
�� �
��� �� 	����	 � 
���.  

 
 

������� 4. .�	����	������ �� 

�������� 
  


�����#� &���#! �� &�#*�����# ��,"�"�. !# &���#! �� &�#*�����# 
�
-����
 �	��������� "����� ��� �	�������� 
 ������� � �
-���
�� ������� !�	�	��� � �
-����� ������� 
�
-����
 �	
����� � �������
�
 !���
��
�� �� �	
����� � �������
�
 
�
���� ���
����� �� 

������ *�	������� ���
����� �� 

������  
 ���	�� 

�������� ������	�� 

�������� 
�
-����
 �	
���� � �	
������ �
���� �	
���� � �	
������ 
�
-����� ����������� 
�	�������� !���
��
�� �� 
�	�������� � ���������� 
�
-����
 �� �	
���� �
-�	�
�
 �� �	
���� 
������ �������� 
 ���	�� �	
� �� ���������� �� �
	������  �	
������ �	
� �� ���������� �� �
	������ 



 102 
 

 
.�	����	�������� �� ��	�����
 � �	�
��-

�����
 �	�
��������� ���

�� ���� �� 
����� 
�� ��
�	�
����
���� � �
���������� ��	���. 
*���� �
�� 
���� ����������� �
�������� 
��	���, �	� �
��
 ���
 �
�� 
� �� 	���	����� 
�	��� ��
 ��
�	�
����
��, �
��
 �
�� 
� �� 

���� 
� ��������, � �����
 –  ��
�	�
���-
�
�� �� �	
����. �� �
�� �	��� ��
 ��
�	�
�-
���
�� �� �	������ (�������
) ��
�	�
���-
�
���� �� 

�������� [6]. #
� � ���	��� � �	
-
���

���
�
 �� ����� �	

���, �.�. � �
���-
������� ��	��� � 	������ �� 
	�����������, 
�
��
 
� ��
� ��	��� � ���	���� � �	�
������-
�� � ��	������ ��	���. ! ���
�
 �	��� �� � 
�	����� �� ����� �	
��� �� �	
���

���
. 
1�
 ��
�	�
����
���� �� �	
���

������� 
�	
��� ��� ����� 	
�� � �
���������� ��	�-
��, �
���� ���
�
 	���	��������� �� �	���� 
��
 ��
�	�
����
�� �
�� 
� �� 
���� ����+-
������
 �
����
.  

 
2. 
����#��� &�� '&��"�#��# �� ����!-

�� ���# "#���� 
�	�
� 
� �� ����	� �

�

��� ��	������ 

�� ��	������� �� �
���������� ��	���, � ��-

��

��
 
� �� �����
��� ���
������� �� 
��
�	�
����
�� � 
� �� �	
���� �������� �� 
����
�
 ����������.  ��
�� 
� �� �
�
��� 
�� 
��
� ��	������ �� ���������� �� ��
�	�
���-
�
����: ��	������ �� ���������� �� ��
�	�
�-
���
���� �� ��	�����
 � ��	������ �� ������-
���� �� ��
�	�
����
���� �� �	�
�������
. 

��	���� ��
 ��� �� ��� 
� ������ ��
�	�
�-
���
���� �	� ��	�����
, ���	���	 ��������� 
�� ���'����� ����� (����� �� �������� �� 
�
��������� � 	����	� �� �
	������ � �
�
�� 

�	���� �� 
��������
 �� ����	������ �
-
�
�) ���
 �� ��

��� ���
	����� �� ��	�����
 
� �� 
	������	� ��������
 �
������� �� ��-
������.  �	������ �� ���������� �� ��
�	�-

����
���� �� �	�
�������
 ���� �� ��� 
� 
������� � 

	� 
� �������� ��
�	�
����
���� 
�� �	�
�������
. �	���	�� ������ ��	������ 
�� 
���� �� ���
	����� (���
 �� ���
��� 
� 
��	��
������
 �� �	

���� �
�	�
���
� ���-
�����
 	��	��
����� �� �
���	������� � �� 
�	����� �	�� ������ �� �	��
�� � ����� �� 
�������� ����� �� �	

����) � 
	������	��� 
�� ����
������� ����	
��, 
��
������� 
��
�����
 

�������� (�
��
 �� ���
����� 
� 
�	
���

������� �� ���������� �� 	���
���� 
�	� ����
����� �� ������� �	
���

������ 
�����). 
2��
 �, �� �� �
�� 
� �� �	������ �����
 

��
�	�
����
���� � �
���������� ��	���.  
 ��

������
, ��
	�
 ��
��� ��	����	������ 
�� ��	���� � �	�
������, �
���������� ��	��� 
�������� ��������� ��	������ �� ����
�
 ��-
	�������. �� ���� ���� �
��� 
� �� 
�
���� 
���
���� ����	� ��	���������� �

�

� �	� 
��	��������
 �� �
�������� ��	���, �
��
 �� 
�	�
������� ��� ����	� 2 [6].  

 

 
  �#�&�#*#�#��!� �� �+�!#�#�� 
  ��!%� 

(('�%�������� &��*'%��) 

�!�%� 

(���"���"�� &��*'%��) 

�
�
!
%
�
 

( !
�
�
�
�
�
#
�

 
&
�
�
�
#
!
) 

-�������� �
�������� ��	��� /�	�
 	����	��� �
�������� ��	��� 

�
#
�
&
�
#
*
#
�
#
�
�
!
�
 �
�
 

&
�
#
*
�
�
�
�
�
#
�
�

 



�
!
�
%
�

 
( �
�
,"
�
"
�
.

 
!
#
 &
�
�
�
#!

) 

*�	��������� 	���� �
�������� ��	��� 0������ �
�������� ��	��� 

 
���.  2.  �	������ �	� �
���������� ��	��� �� 	��������� ��

�� �	

���� � �	
����     
 
�(#%��"���# ����!�� �� "#���� �	���-

��� ��	������, �
��
 ���� �� ��� 
� ������� 
	���

��� � �
���������� ��	���. !����� ���� 
��	������ ����� 
� ���
�� 

 ������� 
��-
�
����� ��� 

������ ��
��
��, 
� ���
����� 

��
�
����� 
� ������ � ���

��� �� 
�����-
��	��� � 
� �����
����� ���
	����
��� ��-
���� �� 
���� �� ���
	����� 
��
��
 �	
-
������ � ��	�����
, �������� � ����������. 
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������ �"�.��# ��!%� ����!�� �� "#-
���� ���
����� ��	������, �
��
 ���� �� ��� 

� 
�	������ 	���
���� � �
���������� ��	�-
��. #��� ��	������ ����� 
� 
��
���� � �

�-
��� 	���	���� � �
�� �
�������� ��	���, ���� 
�� 
� �� 	���	�
���� 	���
���� 
� �	
����� � 


��������. 

�+�,� �#�����.��# ����!�� �� "#���� 
�	�
�
����� ��	������, ������ 
� 
����	�� 
��	�� 	������ � ������
�� ��� �	
�������� 
�� � 	���

�	������ �
�	���
��� �� �
�	���-
������, ���	���	 ���
�
 �	
���

���
 �� 
�	

���� �
 �
	���� (� �
��
�� �� �
	����-
��) � ���

� �� �	
���

���
 �
 �
	���� 

�+"%�"��# ����!�� �� "#���� ���
����� 
��	������, �
��
 ���� �� ��� 
� 
����	�� ��	-
�� 	������ � ������
�� ��� �
�	���
����� �� 
���������, 

���
 	���
���� 
� ��

���� ��� 
�	�������� �� 

�������� �� 
�	�������� �	�� 

��
������� �� ������ ��� ����������� 	�-
��	��.  �	��������, ���
������ ��� �� ����-
��, �
��
 �� �	������ �	� 
�	����������� 
	���� � ��	�
 	����	����� �
�������� ��	�-
��. 

 
3. ��%�,��#�� ,� ��#�%� �� ����!�� -

���# "#���� 
%� 
� �� 
���� ������ 
� �	��
������
 

�� ��	�������� �� ��	������� �� �
������-
���� ��	���, � ��
��

��
 
� �� �

��	�� 
�

�

��� ����	����� �� 
����� �� ������� 

���
��.  
�	�
�	������� 
� �
�� �
�������� ��	�-

�� �
��� 
� �� ���	�

�
��� ��	�� �


�	�-
���� �� ��
��
����� �� �
��������, �
��
 �� 
���������� �� �	�
�	������
 ��� �� 
�
��-
���� �������. #��� 
�� �

�

� �
��� 
� �� 

����� ��

��������, ��
 �	���� 
� �� �
-


�	� 	��
���� �� ������ �
�������� ��	���. 
���	���	, ��
 �
�
 �	�
�	����� 
� �
���-
������� ��	��� 	�'� 
� 
�������	� ���
-
��	�����
 �� ��
��� �
��
���, �
	�
� ��-
�
�� ���������
��� 	���

�, �
 �
�� 
� 
�	
����� 
� ����� �

 �������� �����, �� 
�
�� �
�� 
� 

��
� 

 �
-
���� 
��'�� 
� 
������ �� 
�	��
��� �	

���� � �
-
�	

��������
 ������. #
�� � ���
����� 
� 
��������� 
���	���
�� � �����
����� ���
� 
���
��	�����
 �� ���������� � ��
	
���� �� 
	������. 
�
	�
� 	�������� � ������ � ��	�������� 

�� �
���������� ��	���, �� 	��������� ��-


�� �
�������� ��	��� �� ��
��

��� 	��-
����� �
��������, �
��
 
� 
�	�
���� ��
�-
�
���� � �
���	������� ��
�
��
�� �� �
-

���������� ��	���. ,��
 ���
, �� ���������-
�� � 
�	��������� 	���� �
�������� ��	���, 
�
��� 
� �� 
����� �

�

��� �
�������� 
���
 ���
��	���� �� �
��
����� � 
�	���-
��
���� �� �������� �� ������ �
�������� 
��	���. %� ��	�
 	����	����� � ��������� 
�
�������� ��	��� �

�

�� �
������� �
-
�� 
� �� 
���� ������
���� �� �	

������. 
!�� ���, �� 
� � ����	�
, �� �
��������-

�� ��	��� 	��
��� 

�	�, � ��
��

��
 
� 
�� �

��	�� �
��������, �
��
 ��
������� 
�� �


�	����� �� ������ �
�������� ��	�-
�� [5]. .������ �	�
���� �
�������� �� 

����� �� 
���
���� �� �
�������� ��	���, 
�
��
 �
� ��	��� „����	�����”. #� �

�
-
����� �


�	������ � 
���
���� �� ��
���-
���� �
�������� ��	���, �.�. �


�	����, 
�
��
 �	������ �	������� �� 
	���������-
�� � �


�	���� 	��
���� �� ������ �
���-
����� ��	���.  �
	�
 ���
 ����� �
�� �
-
�������� ��	��� �	���� 
� ��
� 
�������� 
�
�� �
 �
�� �
������� �� ����
 
� ���
��-
�� �	� ����	����, ��+� �������
�
 (.���-
��� �	���� �������
�
 ���
 
�
��
�� � 
���	�����
�
 ������� �� ��	������� �� 
�
���������� ��	���): ����	����� �� 
��-
�������, �� ������ (����	����� �� ������) 
� ����	����� �� ��	���� – ���. 3. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���. 3. ����	���� �� ��������� �� 


����� �� �
���������� ��	��� 

 

3.1. ��%�,��#�� ,� ��#�%� �� ��!�'1-
"��#��  
����	��� � ����� ������ �
���������� 

��	��� 
������� ��������� ��. #�� ���
 � 
�	�
�
 
� �� �������� 	���

��� �	� ��

�-
��� 
� ����� ��� ��������� 

������, �
	-
�������� �� ��
���� �� ���
 �
�	�������.  
#��� �
�������� �� 	������� �� 
���� ��-

����� �� ��	������� �� �	
���

���
�
: 
�	
���

���
 �� ����
 � �	
���

���
 �
 
�
	����. �	

������, �
��
 �� �	
�����
�� 
�� ����
, �� ������, �
��
 �	���� 
� �� ��-

�%��"� 

��!�'1"��# 

!%���!� 
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���� �� 	���
�
����� �� �
����� 
� �����-
����, 

���
 �	� �	
���

���
 �
 �
	���� 
��������� �	���� 
� ������� 
�	�
����
 
�	���, 

���
 �
	������ ��
� ���������. 
���-����
 ���
�������� �
��������, �
-

��
 �� ���
����� �	� ��������� „��������-
�	�� 
� ��
��”, ��: 

• ��� �� �
��������� �����	���� ����� 
– �
�� � �	
����� �� �	

���
���� ����� 

� ������ �
�	��������� �
	����, �
��
 �� 
��������� ��������
. 

• ��� �� �
������� �
���� �����	� – �
-
�� � �	
����� �� ���������� �� ������ 
�-

���� �	

���
�� �����, ��
�	���� �� � 
�
�� ���� �
	���� (	�������� ���
� 
��� 
�� �	

���
���� ����� � �� ����������� 
�����
 �
	���� � 
� �������� �	� �
��� 
�	
� �	

���
�� ����� � �
�� �
	����). 

• ��� �� 
������������� ��
���	� - �
-
�� � �	
����� �� 

��������, �
��
 �� ��-
��	'��� �� �	���. #
�� �
������� �� ���+-
���, ���	��� �� ���� �	�� ����� ��	�� �
�-
	�������, ���
�
 � 
� �������� �� 	����	� 
�� ��	����
���� � ������� ����� � ��
�-
��
����� �� ������ �� �	

����.  

• ��
���� 
� �
������� 
�
 
�	�
����� 
�����	� / �����
���� ����� !� -  	���
-

��� �� ������������� ���	��� �
	���� � 
�	
��������� �	

���� �� 
�
�� ��	�

. 

• "��# �� �
��������� 
�
 
�	�
����� 
�����	� � �	
�� �� ����������� �����	��� 
�
	���� �� 
�
�� ��	�

. 

• $���������� �� 
�	�
������� ��� �
-
���������� �����	��� � �	����
 �� �����-
����� �� ������������� � �	
� �
	����. 

���-����
 ���
�������� �
��������, �
-
��
 �� ���
����� �	� ��������� „��������-
�	�� �� �������”, ��: 

-������ 
� ���	��� �� ���
����� �� 
	������ (���
 
��������� 
��	 
� ��
-
���	�) � �	����
, �
��
 �
�	�������� �	��-
�� 
� ������, 

���
 �� ������� �
	������. 

-������� �� �
��������� 
����������� 
�����	� � �	
����� �� �
	����, ��������� 
���	���. 

-��
���	� �� ����� � �	
����� �� 

�-
�������, ����	'��� ���	���. 

-��
���� 
� 
�	�
���� �����	�. 
-"��# �� 
�	�
���� �����	� 
� ����� ��-

����. 
-$���������� �� 
�	�
������ �����	� � 

�	����
, ��
��

��
 �� ����
�
 �������-
���. 

3.2. ��%�,��#�� ,� �%��"� (�,2#���#-
�� ,� ,�&�!�)  
#��� �
�������� ����	��� �������� � 

	������ �� �
���������� ��	���. 
&
��� 
� �� �
�
��� 
�� 
��� ����	�-

����, � �����
: 
-���#��
� �� 
���
��� � ����
������� 

������ – �
�� � ��
��
���� �� �������� � 
������� �� ��	����. 

-�!��%����
� �� 
���
��� - ������
�-
�
���� �� �	

�
����� ��
�� �� 	��
��� �� 
��
��
���� �� ��������. 
#��� ����	����� �	���� 
� �� 	������-


�� ��������
 � ���
�
 �� 
���������, 
�
��
 �� 
����	��� 
� �
���������� ��	���. 
*� ���
�� �
��� �� �	
���

�������� 


	��������� �������� � �
���������� ��	�-
�� �� 	��
���� ��
	�
 ��
� �� ��������, 
���	���	, ��	
����, ������	'��
 �	
��-
�

���
 � �
�
�� �	

����. �	� �������	�-
���
 �� �
���������� ��	���, ���� ��

�� 
�	���� 
� �� 	������
�� ���
 �
�
 ���
, �� 

� �� �������� ���
���� 	���

� �� 	�����-
������ ���
� ��

���� � �	�� �� ����
�

-
��� ��	�

. 

3.3. ��%�,��#�� ,� !%���!�  
#� �� 
������ 

 ��
��	�����
����, ��	-

������, 	�������� � ������
����. 
-����
���
���� ��	�� ��� ��
��� –


��
�
 �	��� �� ���������� �� �
	����. 
-����
���
���� ��	�� �� ����
������� 

������ - 
��
�
 �	��� �� ���������� �� 
�
�� �
	����, ��
 ������ �� ������ ������ 
� �
	���� ���� �� ��	����� � ��� ��	���� 
�� 	���� �� ����. 

-&�	�� �� ��������� �!��%����
� � 
�	����
 ���
� ��������
 �� ����	���� 
��� �
��
����� � �
���������
 �� ��	� 
� 
���������. #
� �� ��������� ���
 
� ������ 
�� �������� � ���������� �� ����
�� ��
��-
������� (����	��
 � 
��). 

- ���	���
� �� ��
���	� - ��	�� �� ���-
���
�� �	� ��	���� �
-�
���
 
� �	�
��
�-
�
�
, �
��
 � 
� 
�
���
 �������� �	� ��-
�
���� ����
�
������� �	��'
��. #� �
-
����� ��
�
��
���� �� 

�������� 
� 

�-
���� 

���������� �
�������� � 	������ 
�� 
�	�
���� ��	�

. 

-������ 
� ���	��� �� ���
����� �� 
	������ 

����3 ����� 

"���'�
�
 ���	��
��� � ������
��	��� 
�� �
���������� ��	��� ������ 
� �	������� 
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���
	 �� ��	������ �� ����
�
 ��	�������. ! 
���� �	���� � �������� �� 	������
�� �	��� 

��
��� ����
	�, �
��
 
������ ������� ��	-
�� �
�� ���
	, � �����
: ��
� �� �	

����, 
�
��
 �� �	�
���� �� �	������ �
�	�������, 
�	�
�����������
 �� �
���������� ��	���, 
�
��
 ������ 
� ��
� �� �	

���� � ���	����� 
��	������ �� �
������� �� �
���	����� �	�-

������ � ��	����	�������� �� 

������, 
�-
�
��
 �������� 
� ��
�	�
����
���� �	� 
����
������
.  
�	�
�
��� � �

�

 �� ���
	 �� ��	������ 

�� ��	������� �� �
���������� ��	���, �
��
 
�� 
��
���� �� ��
�	�
����
���� � 
���� �	�� 
�� �
���������� ��	���, � �����
 ��
�	�
�-
���
���� � ��	�����
 � �	�
�������
 �� �	��-
��� �	

���.  
  
���
 
���������
 �� �	�����
���� �� 

���
	� �� ��	������ � ������������
 �� ��-
	
�	����� �� �����	'�������� �� �	
������ 
� �
���������� ��	��� �� �	�
���� ������� 
� 
�
�������� �
��������, �
��
 ����	'�� 

����� �� 
���
���� �� �
���������� ��	��� � 
�	� ����	����. 
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