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ABSTRACT 
 

This paper analyses some problems in the book “Management personnel for successful fight with 
the Turks" /1876/. Its writer is Ivan Popkirov Kiselski /1826-1880/. He is first a Bulgarian general that 
hat entered in liberation of Bulgaria. He is pro Bulgarian national spirit. The writing f the book is 
viewed as the linguistic, verbal, stylistic as well literary a historic document.  
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	�
� ���
�� �� �������� ���
 ��������� 
1875 �. 
� ������ �� ������ ��������� 
����� 
���� �
����
� �������� / ��� �������� / � 
���
���� ���������� ����� “����������� 	
 
���
�
�� ��� �� ������
”. �������� 
� ��-
�
����
��� ��� , �
! ���
��
 �
���� 
�-
 ���� �
 ����� ����� �� ������� ��
��� �
-
���� 
����� � " ���� �� �
�
������ �� ���-
��. 	
�� �  ������ � � ������ �� ���
��� #�-
�
�. $��� 30-�
�����, 
����
 � ��
��� %��
�-
���, �
��
��� ���� 
� 
��
�
#������
 �� 
&�������, ���
 �
��
��� “�����
�
 	
 �
���-
�
������������
��
�
 ����
”. 

'������ 
� ���
��� #��
� �� 
������ � �� 
��
�������� �
 ��
����� �
�
����� – �
���
-
���
������� ��
�����, �� ����� ��  "
�!�
-
�
 ���
, ������ �� &(), �
�" ����, �������-
���� ��� *�������� ���
�������  "
�!. 

���� ��������  /1826 – 1880/ � �
��� � 
�����
������ �
���, � �� �!���
�
 �� ���
-
�

���

����� ���+���� ���
 ,����� �
�. 
-������� "����+� � �"�"��� �, ��������, 
�����
 � ����������� �
�
��� �� ������
�
-
���� �"�
��
-��
�������� � 
�+������
-
�
����������� ��
���� ���
 40-�� �
�. �� XIX 
���. -� ����� 
� %"��� – ��!-#������� �����-
������� ������ 
� ������ ���������  ����#� 
� �� 
������ ��� *�
�� ������� �� ��
�� 
/1847-1851 �./. ���
 
������� �
�"���� �. ���. 
“��
���
���� �
���#��” � � ����� � .��� �-
�������� ���"���� �� �������� "���������� 
“/�. *���� ��”. ��� 
���������
 �� ��� �-
���� �
!�� �� ������� �
��
�
��� � � 
����-
��� ���
 ����
��� � ������� +��. �
� ���
-
�
����
�
 �� ���. ,�"��� "������ ��� 
�����-
�� �� /�����
�
� � �
��
�� �
���������� 

� ��
�� � �
���� ������. ���
 1857 �. 
����� 
�� �"��� �
���� ��"#�� � ���"�� ���
����
 
�
 &������� � ��
"
��������� ���. '���� �
-
���� ��"#� � �����
 � ����� /1858-1868 �./, 

������
 �
��
 ��� �  "����� 
�����
�����-
�
 �� ��������� ����. ��������� � �� ���. 
0�������, 
� �
�
�
 �
�"���� ��!-����� ���� 
�
���� 
�����. 

'�"#� � %��
����, �
!�
 ���
 �

� ����
� 
� ��
����� 
� ���
������ � ,���
������ �� �-
�����. ��������  " ��������� ��
� “���
�� 
�
 �
	��
������ ���
����”. /�
��� ����-
+������ ��  ����� �
����, ����� �
��
�� 
�������� ��
��� ��
�
��
����� �� ������ �� 
"������ � 
�+��� �
��
�
��� � �
��� 
� ����-

����
 
��
�
#�����, ���
 �
 �

� ����� �� 
��
���� “������ �
	����
�
 ���
��	
��� � 
��
���
�� �
 ������ ���
���
�� ���
�
 �
	 
����
�����
 - ���������”. 	

� ���� 
���-
�� ��
����
����, �
 � ���
 ���
 ��
������� 
����
����
-�� 
���������� ���� �� %��
��-
��. /1/  /�+��� �
���� �������� ����� ���� 
�� .
��
����� ��������� �
 ���� � ����� 
 �
�
 ������� � �������� 
� ��������� �� 
��
���������� �����
����� ����, 
������-
��+� ������ ������� �� &��������� �
�"
��-
�
�. 

�������� ��
���
��� � 
+� ���� ��
��� 
� 
��
������ �� 
�����
���� “&�
� ����
 �����-
��
”, ���
 � � � ������� ���
�������
 �� 
������ �������. 	
! � � � 
�
���� 
���"�� 
� 

��
���� �� ����������� ������� � ��������-
�
 �  � ����  "
�!. -���
�� � ���
����� �� 
“�
����
 	
 �
�� ��������
 �
 �
 ���
�� 
��� !�
����� �������� �
�����
�����  �
-
�����
 �
 "�����
�������
 � ����� ��
�-
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����� � �	����
 	
 �	
�����
 �����
��� 
�
��� ����� � #���
���” /1856�/. /�
��� 
���
���� �
�./� �
� )���
� “�������� � � 
���� � &������� �� �� ��
����� 
������ 
�-
+����� – ����
�
�������, ���
���
-
��
������� � ��. 	� +� �
������� ��� ��� � 
��+������� ��������� �� ������. ���!���� 
��
"���� +� � ��
������ �� ��+
��������� 
 "
�! �� �����
�����”./2/ 

���
 �����
� � ��
�
������� �������� 
���� �������� �� ��� ��
��
  ���
 � �� 
����
 �������
�
 �
���+�. )��
��
  ����� 
����� �� �
�"��� (������
�
 �������� ����
 
�
������  ������� �� %"��� ���. .������ 
�������� � �������� �� �
��
���� �������� 
�  " ����#�� “�� ������� �� ����������� 
� �������, �� �  
 ���� /���� ������"�� �� 
� � ����
���� �� �
������ �
�
��� ��
��#�-
�� ����� �� ����������� ���������”. /4/ *��-
���� �
�� �
������� � &�������  - � �
-�
��
 
� /����� � 1 �
� – 
������ �� ���������� 
�
�
����� ( �
��
�
��� ) 
� *����
 � %"���, 
�����
#���� 
� ��������. .
#� �� �
�� � 
���� 
� ��������� ���
�
������� �� �����-
������ -'� ���� 	
���
� – �� 
�� � ������� 
�

���� � �"���� �� �� �
�"��� / � /����� 
�
��
�� ��
��#��� �� ��
+��� �� 
 9 �"��, 
� � 1 �
� –12 /. /3/ 

�
 ��� � �� %"��
-�"������ 
��
�
������� 
�
!�� ��������, �
������� ��� �������-
 �!
�, � �
������ �� ��
�
�
#���� �� *��-
 ���
�
 �"��
 "���������. 	
! � � ������� 
��������� �"������
� � ����
�� 
� 11.05.1878  
�
  20.10.1878 �. /5/ 

*������ �"����� � ���� ���� #��
�, �
!-
�
 �
�� ���
 �
���� � ��
"
�����, �������� 
"����� �� ������, �
���� � ��
��
������ 
���� ����� �����, 

�������� “����������� 
	
 ���
�
�� ��� �� ������
”. �
������ � � 
����������� �� ������� “/���� �������” � 
&"�"��+ ���
 ��"��� 1876�.  (��
��� �� �� 
�����"�� �� �
������ �� �
���� ��
��
 � � � 
�� �
����� �� �
��� 
��� – ��� �����
���� 
����. 85-�� �������� �����#�� �
��
��
 
��-
����� �� �
���
��������� ��� �
!�����; ��-
����� �� �
 �������; ���
���� ���#����; 
������ �� ��������� � 
������; 
����#���� 
�� ����������; �
����� ���; �
!������� 
������ � ��. �
����������� 
�����
���, ��
-
������ ���
 1875 –76 �., ������+� ���� ���
-
�
����
 �  �
�
 ������
 � ���"���
. 

-� ���, ����� ��������, ������������ ��-
����� ��
�������
�� (����
�
�), � �
!�
 ���
 
�� 
������� ����
���� �� ���
��, ����������� 
�� ��
���� � ���
�
����
�
�����. ����
 �
-

�����
 ��
�
#������ �������� � ����
���� 
�������� �������
 �� 
���+� ��  ��������-
�� – �������, ���
 �� ���� � �� �����
���� " 
��� ������� ��  �������, �� �
�
��   
������ 

� ����������
 �- “�
 �
 	�

 	
 	
����
���-
�
 � �
	�����
��
�� �
 ����
���
�
 ����-
�
, ���
 �
 ��
 � �����, �
��
	�, �
��-��	��, 
�����
 �
����
 �����
”. �
�������!�� ����� 
�� �����#�����
 � �
�
�
��!�� ��
�����  
���
���  �
��, ���
��� "����� �� ������� ��
�  
�
���� 
��� � 
� ����� ��� � ������ ������-
�"�� �� ������ �
���� ��� ��
�
���. ���-
 ���
�
 
���+���� $�� ����
 ��
��� ���-
�
�
! ��
�����
 �
��#�� �������� ��  
�-
�
����� ��� – &������� �� 
������� �"���
�
 
�
����
 � �� ����� ��
�
��� ��������� ���-
#���. �+� � ������� ���
�� �������� ��
��-
��: ”#
	���
	���
 �
����� � �
��
������� 
������ ���
����� � #���
��� �
 ������� 
 
�
 	
��	�
� �����
 ��
�� ����
�� � ��
���-
�� �	������, ��
�� �����
 �
����� �
 �� 
�����
�� � �
 �
��� ��
����, �
� �
 �
 ��
 � 
�
�����
�� � �
� �
��� � ���
��� �
 ���
�-
�
�
.”  (��
��� 
��
���� �
��
 �
�� � � ��-

��
�� 
���� 
� ���
�� ���
�
����
 � �� 
���" ������, ���
 �
�
�
�� ���
������ � ��"-
�� ���
��: “%����� �
���� � &����
���
 '��-
���, ���
� ����
���
, ��
� �� ���� ��
�
� 

	��, ���� �������
�� � ��
��� ���
��, �� 
�����, �
�� �
 �����, �
 ���
� ���
��, ��
� 
� ��� ������ 
�
 ��
� ��-���
�� ���
 � �
 
���
�� �
 ����
�
, ��������� �
	�, ����� 
�
�� �
�, ���
� ���
��� ������� 	
 ��
���-
�� �
��, 	
 ��
����
 ������� � ��
��
�
 
���������
. #�������
 �  
�����������
, 
���
� �����
 "�
��
 �
���
�����, ������-
�
� ��� ��
����
 �� �
������ ��
 � 	
���
, 
	
���� ������, �
�� ������
, �
�
� �  ��
-
��  �
	����
� (�������
 ��
��� ���
�� � 
�
��
��
���, ����� �� �
�
� ��	������� 
�
 ���� � �
 ���
��
�
� �����
 ����
���-
�
��”. .�
�
 �
�
#�����
 
� ����������� 
���
�
����
�
��� ���
 *�
��#�����
 �, �� 
���
����, ��
����� 
 ����� ���� 
�� ��, �� 
������ ��� ��
��� �������� � ���� ���������-
�� �
��
��, 
� ��  
#� ��"������
 �� ����  � 
��!-����� �
� �: “)�� ��� �
�

� �
 �
�
-
�
� ���
�
 �
� ������
, �� 
 �
�� �����, 
����� 
��������
��, ����� �����
�
 � 
 �
��
 �
���
�����, �
 ��
��
�
 �	�
���
-
��� �� ���� � �
���
 ������� �
 ����
�
, 
��� ��
�
�� �
 ��
��	����� �
�
��� �� 
���
�
 �
 �
�����
�� �����	� ��� ���
�
�, 
�
����� �
: ����
����
, ������
����
, 
�
�
�
����
, ����
�
�
, 
�
�
�
 � ��.”  
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������� � ��
������ �� ��� ����� (��
��-
��), ���
 ����� 
� ��� �����#� ����� � �
��
 

���������  �� �: 	
 ��
������
���"���; 	
 
��
�� �
 ��
���
�
; 	
 ����������
 �
 
����
���
; 	
 ���
����
; 	
 ����� � �.�.  

* ���
�
����
�
, 
���� ���
�
 �
�������-
�� �
���
��
������� ���
� ����, �������� 
���� �  �
�
 ��� ��� 
� 
���� �� � �����
 � 
/�����
�
�, �����
 � ��� �������� �� 
�
�-
������ � �����"����, ���
 �
��
��
 �����
�-
�� ��
����� ���"���� � ���������� 
� �����-
����  �
 ��� � �� �
!. .�
�
 ����
 �
! ���
� 
�� �� 
 � �
���� �� �� ����
�
���, �
 � �� 
������
�
�
� �
�
 � 
������: “#
	 ��������-
�
 ��� ��
�
 �
 ����
 � �
	 ����� � ������-
�
 �������, �
 ���
 �
 �
 ����� 	
 ���
�
. * 
�
�
�
 �
 �
 ��
 ������, �
 �
 ������ 	
 
������ ��”/���.3/. �������� 
��
����, �� 
 ����#��� – � ������� � ���
����
���� - 
�� �� ������� 
�����, � �� 
 ���"���
�  � 

��
�� ���� �� �� ������
� 
� �����"���� 
������, �����
�� �� �����
. )� ���. 79 
�
�
��� ���
����� ���
 ���
 
� ��!-������� 
�	�����
 ��� �
���
 ��� � – “�� ��  �� �
-
���
, ��� 4-5 ���� � �
�,  ���
�� �
 �
 �
-
�
��
 �� ��
�
, �
 �
 ����
�� ��
��
�
 �
 
�����
�
� �
 �
 ����� ���	�. �� ���� 
 �
 
�

 �� � � �����, 
 ���� �
�
� �
�������
�
 
������
 �����
 �
 �
 �����
, �
��� ����
-
�
”.  

.�
�
 ����
 ���
��� ����� ������ 
���
-
����� 
� �� ��� � ��� �� ���"�� "�����
�� � 
�
��������� ����, �� ���
����� ���
�������-
�� 
�����
��� � ��"���� ���
��!��� �����, 
� 
�� ��"�� � ��
�� ���
�
�
������� �"� " 
�
��: ”(
�� �� �
�
 ������
 /� � �������� 
������/ �
 �
��� ����
� �
	�
�
� � �����
�; 
�
�
������ 	
��
�
�
 �
 �����
���
 ���-
����
 � �
�
 ����
���
 � ��  ���
 �
����-

��
, ��
�� �� ��
�� �
 ��
���, �
 ��
���
�, 
�
 �
��
��, 
 ����� ���
 �
 �
 �
 �������� 
	
 �
���� �
������� ��
�
��
, 
 	
 �
	���-
���
����”. /���.16/ 

	�! ���
 ���
 ����� �� #��
� �������� 
����� 
����

 ���
����� �� ��
� ���
�, �
�
-
������ ��� ���,  ���� � ���
�����, ��  �
-
�
: “'
��� �
���� 
 ���  
��� +������, 
����� � ������
 �� 130 ���� 
 �	����
�
� 
�� ��������� ����� � 3000 �����
��”. /���. 
7/ ��� “����
�����
�
�� 
 ��
�
�� ����
� 
	
 ������ "��� ��
����” /���. 15/ 

����
��� �� �������� � � � �
��, �� 
�
-
������ ���������� �
�� � �
�� �������, ���
 
����#�� ���

���� �
�
���� ��� ��� 
� �
-
���
�
 ���
. -� ��#������ �
 ���
�
#�����-

�
 ��������� �� ��
�
����� � �

� ��� ������-
�"�� – ������� ����
�� �
��  �� ��!-
�
�"������� �
���� ���
�
�����, �������� 

� /"�
�
�, )��
��
� � ��. ������� �������-
�� ������� �� ���� � �� ��� ���� ��
� ���
-
�
��, �
�
�
��!�� �"���, �� ��� � ������� 
�
�
�����.�
� ����� ��� ���� ��� ��� � 
��
�� ���
��� ��
������ ���
 �"#�
�
���� 
���
�� � ��� ���
	��������� �������� �" �: 
��	���� [positio-���.]- ����� /���.4/; 
�����[frntis –�
�.] – �
�� /���.19/;   �
�
�
 
–�����
��� [proviant – �
����] /���.21/; ���-
�
��� [spezerei –�
���� �� �
�.] – �� ���
 

��
��
 /���.25/;  �
	
�
� [�����]- ��
��
 
������
 /���.33/; �
�
���� 	
���
���� – ��-
�
�-����
� [Unteroffizer-�
����-�������
�] 
/���.40/; 	
���
� – ��� 	
�����
 /���.62/ � ��. 

�
�
�
��� �� � ����
��������� �" �: �
�-
���; �
���
�; �
�
��; ���; ������; �
� 

.�
�
 ����
 �� "�
�������� �"��
 � 
/����
�� –��
��
�; ����� – �	���; ���
�-
�
�- ��������
�/, � �
���
�� �� 
 � ��"�����, 
�
���
 ��  
#� �� �� ������� �
��� ����
��� 
����
� – �������� ������- � � ���� �� “��
-
����� ���
!” 

�
���
�� �������� �
�
�
�� ���� �"��� 
�" � � ���
��
 ��������� ������ � 
�������-
�� -  � ��������� (��
��
���) ����� /���.72/; 
��������� ( �����  ) ������ /���.55/ . )� 
�"��� �
�� �������,� 

������ �����
�, 
����, �����
�. 

/����� � ������� �� �
��
����� �� ���-
�
��������� 
� �����#�����
 � ����
�����-
���� ���
� ���� – ���
�������� ��"�
 �
-
�������� �
������� /��
��
�� � 
��
�����/;  � 

�����
����� ��+����������, �
��
 �� �
�
�� 

� ���������� �
��. / �
�� � ����
��
�� �� � 
�� ������
 ��
���
�
�����+��� �� �
���-
�"���� 
� ���� �� �
 �����
 �
 �
 ����
, 
 �
 
�
 �����;    /����  " ����
 �� �������� � �� 
"�
��������  ���
���� ���
��: 
��; ���
��; 
���
-��; ����� ���
; �.
.;  � ������� 
� ��-
 ������������� ����: �� ���
�
	
���� �	��-
	
,�
…”;   “���������
���
 �����…” 

 -� 
��������� �� ��
��� ����� �������� 
�
����  �� ��
��#� 
� 
���� �� /"�
�
� � �� 
������� ���
���� ����������� ��  �
!������, 

�+
�
 ��
������
���"��� � ��!-��#��: 
”%
����� ���
�����
� �
�
�
�������� (���-
���� ��� �����
 �
���
��
 "�
�����, � ���-
	��
�
 �
 �����
 ����
��� � ��� ���� ���
� 
� �
���
�
� �
����, 
 ��� � ���
��
�
� 
������ � ������ ���. �
 ���
 
 �
 �����
�
 
��� �����
� �
	� ��
 ���
�� �	�����
: ���-
����- �
�
�
�� � ��� � ����� – ���	��
�
 � 
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�
����
 �����
, ��  �
������
 � �������-
�
”.  
*���� ���
� ���� ��
��� ����
�
��� ���
��, 
�
��
  ����� 
� ��
�
�� � ��
����� 
��. 
���� ��������, ��� ����
 �� �
������  � 

�������� �� 
��� �"�����
� ����
���, � ���� 

� ����������� ������ �� ��
�
#�������� �� 
����
���. 
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