
 107

�������� �� 	��
��
���� ANNUAL ASSEN ZLATAROV 
“���� . �-� �
�� �������
” UNIVERSITY, BULGARIA 
�	���
, 2006, �. XXXV (1) BOURGAS, 2006, v. XXXV (1) 

 
���������� ������� ��� 	���
����� �� ����
������� 
����� 

 
��. ��������, 	. 
����
 

 
THEORETICAL APPROACHES TO SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 

 
Iv. Dimitrov and V. Bineva  

 
ABSTRACT 

 
This paper presents Transaction Cost Approach, Core Competence Approach, Outsourcing to supply 

chain management. In this connection some conclusions have been made regarding the application of 
these approaches. 
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�
������ 
 
���� ���������� ������ �� ������
 ���� 

������� �
 ���
������ �
 ���������
�
 ��-
���
. 	���� �� ��� ��
 ���� ��������
 �����-
����
 �
�
, �����
�
 �� �
 �
�� �������� �
 
����������, ���
���� �� �� ���
, �
� �
 ��-
�����
�� � �
 �� ��������
�� � ����
�������. 
 ��� ��� !�
��
�������� �
������ ������, 
������
 �
 �������� ����������� � ������
 
�
 
��������� �� ��������
� �
�� �
�-�
"-
����, ����� ����� �����
 �
 �� �������
� ��-
�
���
�����.  

 
��������� 

 
1. ������ �� ������ !"���"�# ������" 
!�
��
������� �
����� �������
� �
�, ��-

���� ��
 ���
��
 ����
 �
 �����������
 ��-
�
���
���, �.�. ��� ������
��� ��������
�� 
�����, � �
�
��
 ��� ���������
�
 �����-
���
, 
 �
���� �
����� �
 �
������� �
 �
-
�
���, ���
������� � �����������. !��
 � 
�
����, ���
�� ����
��
�
 ����
, ����������
, 
��������� � �����������
��
�
 �
��
 �
 �
-
����� ��
��������
��. !����
 �
 �� ����-
��"�, �� ���������
���� �
 
����#����� � 
������������� ��
��
������� �
����� �� � 
������������ �������
�
 ���. $� ��
����� � 
�����
�
 �
 �����������
�
 ����������� �
 
������������� ����� � ������� ��� �����-
������� ������
�, 
 �� ������ �
 ��
��
���-
������ �
����� [5].  
%������� [20] �����
�
 �
�
������������, 

����� ��������� �
������� �
 ��������
�-

���� ��
��
����, �
�� ����
�
 ������
 (�.�. 
����
 �
 ��
��
������ �
 ��������� ������), 
����������
�
 ����
, ����
���� ��� �����-
������� ���� (������������
 ��� �������
�
, 
�
�� ����������
 ��� ������������ �
 ��
�-
�
�����
) � ������, ����� �����
 �
 �� ���-
����� (����������� �
 
�������), �
���
�� 
��
��
������. $����������� �
 
������� ��-
�
� �
 �� ���
��� � ��� �
��
������:  

- ��������
 �
 ������� (��������
��� �
�-
����"���� �
 ���������); 

- ������������ �
 ���������� 
����  (���-
��������� �����������
);  

- ��������
 �
 ����&���� 
����� (���-�
�  
�����������
).  
!��� �
�
���������� ��
� ��
������� ���-

���� �
 ������������
 �
 
�����
������� �
-
��
��� �
  ��
��
���� [20]. 	�
�������&�-
����
 ��"�� ���
���
����� �� ���
�� �� �
-
�
��������
� ��� �������������� � �� �
�� 
������
 ������"
 �
 �
����
�����
�� � ���-
����� �
 �
������� ���� ��
������ �
 �
�-
������� �
��
��� ��
 ��&
�
�� ��
����� �
 
���
���
����
.  
'
 �
 �� ����������
 ��������� ���
������ 

�� �������
� ��� ������� �
�
�����
 � ��-
�����
��� ����, ���
���� �� �� ����
 � ���� 
�
 ��
��
������ � �
�
������������ �
 ����-
�������� ����������. (��������
��� � �
 
���������
 ����� ��"�� ������� �����"�� 
��&����, �
�� �� �����
 �
 �
���
�
� ����
 
���
�
 ����� �����#�������� ����� ����-
����, ���� �����������
���� �
 ���
���� � 
�������
. ��� ������
����� ���������
 
�-
����
" ��� ��&
�
�� �
 �������������
 � 
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������
�� �
 ������������, ���
�� ��� ����-
��
����� ���
������ ����������� ����
��� 
������"
�
�, ��� 
���������� �
 ���
����, 
 
����������
���� ���
������ ������
 �����-
���
�� �
 ���������� ������. 
�������� �
 ��
��
��������� �
�����, 
�-

������
 �
, ���
 �� �� ������������, 
 ��
�-
�
������ �������� ����
������
 � �������-
�����
 �
 �
����
�
, ���
�� � ���������
, �
 
�
 �� �������� �����
���� �
��
�� �
 ���
-
���
����
 �
�� �� �����
 ��"�� �
�
��
 ��� 
�����&�
 ���
���
���. 	 �
�� �����
, ��� 
��"� �
 ���� ����
�
� ��� �������� ��� ���-
��"�����: 

(1) �����"
�
�� �
 ���������� 
�����, ��-
��� �����"
� �������� ������� ��������-
���. 	 ���� ����
� �� � ���������
 ����
-
����
 ��
�������
 �����
 � ���
�����
 � ���-
������ �����. )��
�����
 �� �����
�
 �
 
�����
���
��� �
 ������� ��
�
 ���� ���
�-
����� �
 
��������
������� ��������� ��-
�
����� � ����
����
 � �� ���� �
��� �� 
�������
 ������
����
 �
 �
���
�
 ���. 

(2) ������������ ����������� ��������� 
������������. !��
�
 �
�
��
�
 ����
��
 �
 
������� �
����
�� � ��������� �����. �
-
�
��� �
��
����
���� ��
��
���� ���� ����-
���� ���
����� ��
��
� ����� ����������� 
����� ������ ��
��
������� �
���*���. +�� 
����
���� ������������
 ������
����
 �
 
������
, ��� ���
 �
 ��"� �
 �� ���#��  ��-
���� � ������������� �����. 

(3) ��� ������������ �� ����
�� �
 ��&�-
��� “�
 �� ��������� ��� �
����”. 	 ���� ���-
�
� �
�����
���� �
 ���������� 
����� ����-
��
 �
 �� ������ ��������������� ������  � 
��
��
��������� �
����� ��� �
�������� �
-
��
���.  
%������� [20] �����
 ������ ����
��� �
 

����������� ����&���� ��"�� �������, �
�� 
�� �
����"�
 �
�� ����������
 ����
 �
 ���-
������� ����� �
 ���
���
���, �����
�
�� 
�� �
 ������"�������� ����&���� ��"�� �
-
�
�
 � ���
�����
. 	���� ��"�� ����� ��
�-
����� – �
�
�
 � ������
��� ��������
���� 
�����,  ���������
�  ����������� 
�����
-
���� �
 ���������
�� �
 �������������� 
��������, ����� �
 ���� ����� �
�
���, ���� 
����� ���
������.  ����� ������
 �
 ��
�-
�
��������� �
����� ����
 ������
 �
 ��
�-
�
��������� �
�����, ����� ��������
 �� ��-
���
�
, ��"� �
 ������ �� ��������� � ��-
�
�������� �
 �����
�
 �
 ����
���.   �
�
��-
�
���� �
 ������������
 � ��������
�
 �
 

������� � �
�
���
���� �
 ������
�
 �
 

��
��
������, ��
�
���
 �� ����� �
 �����-
�
��
 �������
��� �� ��������
 �� �
�
�
 
��� ��
��
�
 ������
��
 ������
��� [3].  
,
�� ���� �� �
�-����������� �������
 �
 

���
������, ������
 �
 ��
��
��������� �
�-
���� � ��� �
��
����� � �������� ��� ���-
"����� ���
�������. -� �
 ���� �������� 
�����"���� ������� �
 ���������
���� 
���
������� �����, ������
 �
 ���������
-
���� ������� ��
��
���� ��� ����� �����-
����� ������� 
����� � �������
��� �
-
�
��, ����� ���
� �
 ��
� ��������� ��
�-
�
����. 	 ������
� �
 ���
 � �������� ������-
�����, �� ������ �����, ����
�� �
���
 
���"����� �� �
�
���������� �
 ��
��
���-
���, �� �������
� �� ������� �
��#�����, 
���
�� 
�
�����
� � ������ ��� �� ���������� 
�� �
 ������"
� �
 �� ��������
� � ���
��-
�
����
 � ��� �
 �� �������
��� �
 ��������-
������ ��� ���&�� ���
���
��� - 
��������� 
[11]. 

 
2. ������ �� $��#%"�#  �&'#�#�!"" 
���� ���
���� ����������� ������
 �
 ��-

������ ����������� [15] � �
���
 ����� 
������� � �������
 � ��
����
�
. !��� ������ 
������
����
 ����������, ����� ������
�
 
���
���
�����, ��� ����
�� �
 ��&���� �
 
������� ����� ��� �
���������� �
 ����
 ��� 
������
��
�
 � ��������
��
�
 ����������-
���� ��
������
 ���"
. 
������
 �
 �������� ����������� ���#��
 

����� ���
���, ����� �
 ����
��� �
 ���
��-
�
����
 � � ��
��� ����������
 �
 �
�
�
. 
,��
�� ������������
 �������
 �
 �������
� 
���� ������, ���
�
 
���������
 �� ��������
 
�
�� ����� �
"�� ������ [7]. �������������� 
��������� �
 ����������� ���������
 ���
� 
�
 ���
� �
������ � ���
������
�
 ������-
���� �
 ��������
�� �
 ������
������� ���-
������� � ���������������� ������ � �����-
��������, ����� �
�
 �����"���� �
 �����-
�
�
 ���
���
���, �
 �� 
�
����
 �����, ��� 
��������� �
  �����"������� �
 ������ [15]. 
!
�
 �������� ����������� �����
 �
 ���
� 
�
����
�� � �����
�� �� ������ � ���
���
-
����
, ������� ����, ����� �� ���
��� �
 ���
 
�
� �� ���������
� �
�������� ����������-
���� ������ � �� ��������
� �������������� 
������������ ������. 	 �
�� �����
 �����-
�������� �
 ������, ��
��� � ����������, 
����� ���
���
����� �����"
�
� � �� ����� 
�
���� ������ �����. !� ����
�
 �
��
����
�
 
�
 �����
���� ��������� �� ����������� 
��������, ����� �� ���
� �
 ���
� ����
���� 
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���� 
���������. !��� ������ ����������� 
������
�
� �����������
 �
 ���
���
����
 �
 
�� ������� ����������� ���������
. 	����� 
�
 �� �
��
����
 ���
����� �
�� �
 �����
�
 
�
 �������
�� �
 �
�
�
, ��-����������� � �
 
�� ����� �� �����
 ����
  �
 �������� ���-
������
, ���� �����  ���
���
����
 �� ���-
������
, �� �
����� �
������ �
��� [12]. 
.���� ����� �
����
�
 �
 �����
�
�, �� 


���������
 �
 ��������, ����� �� ���
"�
�, 
���� �� � �
�������� ������, ����� ���� ��� 
�
�
���
�� �
 �
�������. 	��� ��� �� ������-
��
 �
�� �
�� �� ���
����������� ��&���� �
 
��������
�� �
 ���
���
����
, ����� �����-
�
� ����������
�
�� ����� �������� �����-
������ �
 ����
�
 � 
��������� �
 ���
�
-
���� �� ������� ��������, �
 �
 �� ��������
� 
�� ���������� �� �
�
�
, ����� ����
����
 
�� ��
�����
 [8]. ��� ����
���� �
 ��&���� 
“�
 �� ��������� ��� �
����”, �������� ���-
�������� � ����������� �
 ���
���
����
 �� 
�����
 �
 ���
� �
���
&��� ���� �������
-
���� �
 ���&�� ���
���
��� �
  ��#���� 
������� ��� ���������� �
 �������
, ��� 
�
�� �� �� ������� ���� ������ [14]. 
$������� ������� � �
� �
 ���
� ������-

�
�� �������� �����������  �������
 �
 
�����
 �, �� �������� ����������� �����
 �
 
���
� �
���"
�� ����� � ���
���
����
, 
 
������ ����� ���
, ����� ���
���
����
 
��
�� � ����� �� �� ����
� �
 �������� �
 
����
�
 ����� �����
 �
 ���
� �
����"�
�� 
�
�� �����"����� �
 
���������. �������� �
 
�������� � �� �������� ����������� � ��-
�
��� �������, ���
�� ������
 � ��������� 
������� �
 ���
���
����
 �� �������� �
-
���� � ������������ ������ �
 ������
�
. 
�������� �
 �������� ����������� � ����-
���, ���
�� � ���������� �
 �� 
�
�����
 ��� 
�� ��������� �� ��
�����
� ��������� � ��-
�
���
����
 �
�� ����, ����� �� ����� �� �
-
���
 �
 ��
��� � ������ ���
� �
 ���
� ���-
����
���� �
 ���&�� ���
���
���. -����
�
 
����
 � ��-�
��
, ���
�� ����� �� ��������� 
�
 ������, �� ����� ��� �������� �� �
�
-
����, ����� �� ���#��
� ���
� �
 ���
� ���-
����
���� �
 ����� ���
���
���, ��� �
�� �� 
�
 ��-������. 
�������� �
 �������� ����������� ����� 

���
 � �
���
� �
�� �� ���
 ���
���
��� � �� 
���
, ����� ���
�������� �����
 �
 �������, 
��� �����������
���� �
 ����������� ��-
���� �����������, �
��� � �
�
����, ����� �� 
�����
 �
 ��������� �
�
. 	������ ���
, 
����������
 ��
 ���
������ �����"���� ��� 

�������� ��
����������� (��������
 �
��
-
����
 �
 ��������, ����� �
 ������
���, 
����������� ����
������� � �.�.), ����� ��-
�
���
����� ��
� �
���� ��� ������ ����
�-
���� � �������. 	 �
�� �����
 �� �������
�
, 
�� ������������� �� �
 ���������� ������-
�
�� ��� ������
�
 ���
���
���. $���� ���
, 
�� �
 ����� �����
�� � ��
������������� 
��"�� ������� � ���������������, �� �� 
��"� �
 ���� ������
 �
 �
�������� �
 ���� 
����������� [4]. $� ���
���
�����
 � ���-
"��
 �����
 ����
, ��������� ����������� 
�
 ����� �����
�� � �
�
�����
 �
 ���
���
-
����
 � ��
������������� � ��� �
����
��-
�
�
 � ����
, ����� ������
�� �����"������� 
� ���
��������
. '
 ���
 � ����� ����
��� � 
��������� �
 �� �
����"�
� �
��� �����&-
���� ���
���
������ �
�����, �
�
 � ��� 
���&���� ���
���
������ �
�����, ����� 
������
� � ���������� ����
���. !��
 ���
-
�
�
, �� ��
������������� � ����
������� � 
���� ���
��������
 �������, ����� �����
 �
 
�� �
����
 ������"������ �����. 

 
3. ������ �� �(�)��)"�*  
	�������� �
 ������
 �
 �������� �����-

������ �
�
 ����� ���
���
��� �
 �� �����
� 
�
 �����
�����
� �
"���� �
 ��� ������ � �
 
�� �������
� ����� ���� �
 �������� ���-
�����, ������ ���
� �
 �������
� � ������-
"
� ����������� ����������� ���������� � 
�
 ���
"�
� ������ ����� ��������, ����� �� 
�
 ������
 ��
���� [10; 6; 18]. !��
 �� �
�� 
��������
 �
 ������� �
 �
�
��� �
����
 �� 
� �
 �������
� ��������� ��-���������, �� �� 
�
�
 �����"���� �
 �� ��������
� �� ������-
������ �
 ������������ �
 ����
�������. !� 
���
� ���� �
 ������� ��������� �
 �
��
-
����
�
 �
 ����������, �
 �������� �
����-
���� �
 �������
 ��� �����
�
  �
 �����"�
-
����, ���� ����
���� �
 �������
 �������� 
��� ���, �
 �������
� ������� �
 �
��
����
 
�
 ���������� � ��-����� �
 ��������
� ���-
����������� �����"���� �
 ����
������� � 
������� ��������� ��������. /��� 
�����-
����
, ������� ������"
�
� �
 ������� ���-
��� �� ���� ����, ���"� ����������� � ���-
�
����, �
�� ����&
�
� ��������������
 � 
������"
� ����������
 ����������. 
 �
���� �
���� �
 ��������
�� �
 �����-

�������
 ��"�� ����
������� �
 ������"
� 
����� ���� � �
 ������
� ������� ����
�-
����, ����� �� �����
��� �
 ��
��
����
, �� 
�������� ������������ � ���
, �� ��-�
����� 
�����
�� ����� ���������� ������ �������-
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����� �
 �
�
�
 �� ����
����� � �����
�
� 
�����
�
 ���
 �
 ���
 �
 �����& ����
���-
���� [9]. ,������������ �����
�
�� �� ����
 
�
 ������
�
�� �
 �
���*��������, ���
�� 
��
�
 ������ �
 ���
, ����� � ��� �����
 �
 
���
 �
���*������. (��������� �
�
���
�� �
 
��
������� �
 �
�������� � �
 �����
�
 � 
���"
�
�� �
 ��
������� �
 ������ ��"� �
 
���� ���
�
����� �
 ������
���� �� ������� 
��� �������� ��"�� �����
���� � ������� 
����
�����. 
	 ���������
�
 ����
��
 ��������
, ����-

��������
 �� ������� ��� ������ �
 �
����
� 
���
����������� �
���*�����
 � �
��� �
 
����, �� ����������� � ���
������ ����
�-
���� � �
 �� ���������
� � ��� �
 ���������, 
����� �� �
 ������ � ����� �� 
�������
� �
 
��������
���� �
 ������� � �
�������� �
 
����������.   ���
 �� ���� �
 �� �������� �
 
�
�
���� � �
 �� �������� �
 ����������� �� 
��"�� �
 ������
. $��
���
����� ���
 ����-
����
� ������ ���������� � �����
������ 
������ ��� ������ ����
�����, ������������� 
�� � �
�������� �
 �������
, ���#��
��� 
��#���� ������ ������� � ���������� ���-
����������
��
 ������
��� ��� �����
�
 �� 
�������� [13; 21]. !��� �
���*�����
 �
 ���
-
��������� �� ������
 � ����� �� �������
�� 
���� ���� ����� ������ �� �����, � ������� 
�
 �� ��&
� �������� � �
 �� �
����
� ��
-
���� ������������, ������� ��������� � �
-
�
�
, � ����������� �
 ������
��� � �����-
���� ����������� �
 ���
 �
���*������. �� 
�������� �� � ���
�����
�� �� �����
�
 �
 
����
��
�
, �
�
 �� ���� ���� ��������� ���
-
���
��� �
 ���
� �
 �
��������� 
��������
-
����
�
 ��
��, �
 ������
� ����
��� ������ 
� �����
� ��������� ��
����� ��� �����"-
�
���� �
 �������
�
 ��. ��-��������, ��-
��
�� ���
�����
�� �������� �
�����
� 
����� ������������ ����������� ��������, 
�
 �
 ����
��
� ���
��������
 �
 ������� � 
�
 �������� ��-����� ����� �
 ��
���. �� 
���� �
��� ��
��������� ����� �
 &����� 
������
��� ��������
��� ������ �� �
���� � 
�
���, ����� �� ������ �� ���������� ���"� 
�
 ������������ �� ���
���
��� � ������ �� 
�����
�� � ����
����� [17].  
+����������� ��
�
 ��� ��-��������� ����� 

�
 ����� ���
���
���. !� �
����� �� �����-
������� ������� �
 ����������, ��������� �
 
������� �������� � �
���
, �� ����� � ����� 
��&������.  

$��
���
��� � �������� �������
���� 
���
����� �����"
�
� ��� �
�
���������� 
[19]:  

- �����"
�
� ������� ���� �
 ��-
�����
�� ��� ��������
���� �
 ���
���
��-
������ �������
���� �
 �����������, �
��-
��"�
��� �� �
�� �����
 ��� ���
����������� 
� ����
������� ������, ���
�� �� �������
� 
����� ���
�
 � ���������;  

- �
����� �
�����
� ������ ������-
����� � ������������� �
�� ����
�
� � ����
-
�
� ����
��������
 �
 ���
���
���, ��
�-
�
��� � ����������, ����� ��������� �����-
�
���� �����.  
�����
 �
 
�������
�
 ������
 ���
�
�
 

���
�����
���� �
 ���
����
 ���
���
��� 
���� �����������
 ������
��� �� �������� 
���
���
��� � �
������ ������ ��������-
���, �
 �
 ���
� �
���� �
 ��������
� ����-
������ ������ ������� �
 ������
�� �
 ����-
����������� � ��������� � �
����
��
 ������ 
[1]. +����������� � ����
 �
 ���
������ �
 
��������� ����
���, ������ 
�������
�
�
 
���
���
��� ���&���� �� ������"�
�
 �� 
���
���
������ 
�����, ����
��������
 � 
���
. 	 ���� ����
�, �� �������
 ��� �� ��-
�����
 � ������ �����
��� ������� �
 ����-
�
���� ��� ����
"�� �
 ����� �� ��� ��� 
������ �
 ����
����, �
�� ����
 ���
�
, ����� 
�� �������
�� � ���
����
 �������� �
 ����-
����� ������ �� ����� � �
����
 �
��
. !�-
�
�
 
���������
 �� �� ��������
 �
�� ���-
������� ��������
�
 ��������
 �����
, �
-
�����
 �� ����
����
, ����� ������
 ����-
�������� �� �����
�
 ���� �
 �������� [16]. 
%��������� ���� �
 �������, ����� �������-
�
� ������� �� 
���������, ����
�� ������
�� 
�
 ������������ ������, ��"�� �
 ������-
�����
�� � �
����
�
�� �
 �������� ������� 
�� ����, ����� �� �
 �� "������ �
"�� ��
��-
���, �
 �
 ���
� �
 �� �����
� � �
����� ���-
�
�����, �
 �
 �� ����������
� �������� ��� 
����������� ����
���� � �
 �� ���
����
� 
���� ����
�
 �
 �����
�
 � ���������������� 
�������. 	
"�� � ���� � ������
 ��� ��&�-
��� �
 ���
"�
�� �
 �������, ����� � ����-
�������
 � ���������
�
 �����
 �
 ���
���
-
����
. ,��
�� �� �� �
����"�
 �� ���������-
�
�
 �
 ��������
 � ����� ��-����� �
 ���� 
���������� ��
������� �
 ����
�
���� ��-
���������� ��������, ����� ������
��� �
 
����������
�
 �������. 
	������, �� � ���
���� 
���������
 ����� 

�� � ��������
� �
�� ��
����
 �������
�
 �
 
������� �
����
��
�� �
 �������� ����
��� 
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�
 ����
�
 �
 ����
 ���
�
, ���� ��� �����&-
���� ������
�� �
 �����
 �
 
�������������� 
������ ������� (+
�) � ����
���� ���� �
-
������, 
��������� �
 ��������� ������
��-
��� �
���" � ���
���
 ��������. +
� ���#�-
�
� ��������"������ �
 ����������� �
 ���-
�
����
 �
 �����
�
 �
 ����� �� �
�
��, �
�
 
�� ��������� �
���� �
 ����� �� ������
���� 
�
 ���������� ������ ������
� [2]. 
������������� �������� � �
���*���  ���-

��
����� �� 
��������� �
 ������ �������, 
����� �� �� ��������
� �
�� ������ �� 
���#��
�, �
 �
 �� ���������
� ������ ���-
���� � ���
���
����
 � �
 �� ������� ������-
�
���� �
 
��������
�
 � ��������. 	 ���� 
����
��� �������� �� �
�-������� ������ 
������� �� �����������
 �
 ��"���� � �����-
�
����
 �
 ����
�
, �
�� �� ��������
 �����-
����� �
���
�� �
 ���
��������� �������� � 

��������
�
�
 ����
. +
� �������
� ���-
�����
������� ���������� �
�
���
�� �� ���-
������ � ���
���
����
 ���� ���
"�
�� �
 
�������� �
 ����
�� ������� ��� ����
�
-
�
���*�� �� 
���������. ,
�� ���� �
���*�� 
����������
  ���������
�� ��������
�� � 
����
�
�
 �������
����� �
 ��������
����� 
��
����� � ������ ���������. !
�
 ���
���
-
����� ���
� ��-����� �
 ���������
� �
���-
���� �� � �
 ������
� ��-����
 ����������� � 
�������������. 

 
����+ �����  

!���������
 �
 �
�
���
�� �������
�� �
 
!�
��
�������� �
������ ������, ������
 �
 
�������� ����������� � ������
 �
 
�����-
���� �� ���
��
 ��������� �
 ������. !��
 �� 
���
�����
 �� �������, ����� �� �������
� � 
��
����
�
 ��� ��������
 �
 �����"�
�� �
 
������ ���������, ����� ��
����
�
 ����
�
. 
��� �
�� ������
���, ������
���� �
������ 

������ � ����������� ���
��������� 
�-
�����, �� �����
� �
���� �
�� ������
�, 
 
�������
�
 �� � ���
�������� � ����������. 
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