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ABSTRACT 
 

This paper is dedicated supplier selection influence on organization business processes. In this 
connection its presents purposes, reasons, factors and functions for supplier selection. 
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	 ������
� ������
���� �
 ���������
����-
��
 � ����
��
�
 ����������� �
�����
� ���-
���� ��� ������ �����������, �
�� ��� ��-
������ ������� ��
��
 ������� �
 ����
���� 
����� ��������� � ���
���
����
. �
���
 ���
 
�� �������
 � ����������� ���
��������� 
������� � ���������, �
 ����� �� �� ���-
����� ��
��
 ����������
 ����������. 
������� �
 ����
���� ���� �� ��������
 
�
�� ���
��������
  ������, ����� ��
��
 
��
������� ������� ����� �����
 ��� ���-
�
�
 �
 ���
���
����� � ����������
�
 �� 
�������. ! �
�
���
���� �
 �
"�����
 �
 
��
����
����, ���
��������� ������� ��
�
� 
��-���
���������. 	 �
�� �����
, ���
�����-
��� �
 ����
����
 ��"� �
 �� �
����"�
 �
�� 
�����
��� �
 �����"������� � � ����������
 
�
 ���
���
����
 (11). 

 
��������� 

 
1. ��� �� � !"#� �� $"%��&'�( 
#��
�
 ��� ��� �����
 �
 ����
���� � �
 �� 
������ ����
 ����
����
 � �
�-����� ��-
�����
� �
 ����
����� ������
��  �������� 
�����������, ��� ���
 �
 ��������
 ���
. 
�
���
, ��� ��������� �
 �
���$������ �� �
-
�
�
 ������
 �
 ������ ����
�� �
 �
�-���-
��� �
���$�� �
 ����������
 �����
. ! ���
-
�����
���� �
 �
���$������ �
 ��
����
 ��-
���
��� �����
�
 ����
����
 �
�� ��������
� 
���� �
 ���
���
����
. �
 �
�� ��� ����
���-
��� �����
 �
 ������� �
��� ���
��������� 
�����, ����� �
 ����������
 �
 �����
�
 ����-

�������. %�� �����
 �
 ����
���� �� ������-
�
� ��������� �
��� �� �������� � �����. 
&��
 ���'��
 ��������
��
�
 �
 ��������-
���� � �
��������  
�����, �
�
 �� �
 �� ��-
���
� �����"�� �
�-�������. 	������ ���
 
������ �
 ���
������
�� �� �������
 �
 ���
-
�����
�� �
 �������
�
, ����� ��"� �
 �
-
���
 ������  �������� ��"��. !����� ����� 

����� (4), �������
 �
 �����
 �
 ����
���� 
���������� �� ������ �� ������  
��:  ����-
���
�� �
 �������
, �� ����
�� �
 ��������, 
��
�� ��
��� �
 ����������� ����
����� � 
 ��
��� ����� �
 �
�-���������� ����
���� 
��� ����
�����. 	��'��
���� �
 ����� ���� 
��
���� �����
�� ������� �
����"�
  ��
�-
����, �����������, �
�������
�������, ���-
�����
���� � �
�
�����
 �
 �
�������� �
 
�������
, �
�
��
 �
"�����
 � ������������� 
������� �
 �����
 �
 ����
���� (12).  

 
2. �#�'���  � � !"#� �� $"%��&'�( 
!��������
� ���"����� �������, �
 ���
 
�� ������� �
 ����
���� ���� � ��-�
"��, ��-
������� � ��� � �������� ���
��, 
 ������: 

1. (�����
�
���� �� ��������
�� �
 �����-
��������
�
 ��
����
 �� ���
 „����� �
 
�����” � ����
���� ���� ��
����� ����� ��-
�����
�� �
 �
������ ����
��� (�������
 �� 
���������
 �� ��������� ��������) (15), 
�
�
�� ��������
 �
 �������, ��������
�� 
��-������ ��
����������� � ����������� 
������ ��"�� �����
� � ����
����, ����� ��-
�
� �
 �����
� �� �������� �
 ��������� (9), 
��������
�� �
 �
��������, �������
�� �
 
�
������� � �������
�
���� �
 ���������
-
���� ���������� ��� ������ ���
��� �
 ��
�-
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������������ � �
��� ����� �����
����� (14) 
�
����
�, ��������
���� �
 ����������� 
��"�� �����
� � ����
����. )
���� ���� ��-
������� �
 ����
��� �� �
�
��������
 � ��-
��� �
"�� ���������
 �
��: ����������� 
������, ��������� �
������, �������� �
 
�������, ����� �
�����, �����
��� ����
��� 
� �������� �
 �������
���� �
  ������ (1). 

2. !��
������
 �
 �
��� ���'��
�� �
 ���-
�
����� � ����
"�
���� �
 ����������� ���-
��� (�
���
���� �
 ����
�
�� ��"��������) � 
�����
�� �
�� ����� �
"�� �
������ ��� �
-
�
���
�� �
 �
������� � ��������
�� �
 �
-
�������� � ����������� ����� (17).   

3. *
�������� �
 �������
����� � �� ��-
�
�����
�
 ������
 ���� ���������
�
 ��-
 ���
�����
 �
����
, �������
 �������
��-
��
 � ��
������������� ��"�� �����
�� � 
����
�����. 

4. *
����
�
 �
"���� �
 ������������ 
���'��
�� � ������� � ������
���� �
 ���-
�
������� � �
��������  �������
��� ��-
�
���, ���
� �
"�
 ���� � ������  ������-
���
�� �
 ���
���
����
 (15). �
����"������ 
�, �� ������� ���� 
�������� �
����
 ��
��-
����� �
 ����
���� �
 ������� �
 ����� �
 
����
����. &��
�
 �����������
 �
 �� ���
�-
���
 � ������� ���� ������, �����
 �
 ��
 
��
������� ����������� �
 ���
���
�����
�
 
����������
 ���������� � �����
. 
�
 �
 ���
� ����
����� �
 �������
� ������ 
�� �
 ����� �
�����, ��������
����� ������ 
�
������ � ����
���� �����
 �
 �������
� ��
-
������� ��-����� ������� �
 ����� �
 ���-
�
����. &��� ������� ������
� ��������
�� 
�������� �
 �
�������, ���
����, ��������-
���� � ����
 �
 �� �
����
� ������� � ��
���� 
���
��, ����� ��
�
� ��������� �������� �
 
����������� �
���$������ (5). 

 
3. ��(�"#�  � � !"#� �� $"%��&'�( 
������� �
 ����
���� � ����� ���"��, �
-
�
��������
� �� � ���"����� ������������-
��� � ��������
�����  
�����, ����� �
���
� 
���������. &���, ����� ��
��
� �
�-����� 
������� (6) (����� �
 �
���  ������-�����-
 ����, �
�
 � ����������
�� �� �����
�
 
����
)  ���'��
�:  

1. +�����������
�
 �  �������
��
�
 ���-
��
���
��� �
 ���������, ����
�� ������� � 
�.�.; 

2. #��
����� �
 ��
������������� � ����-
���� ��"�� �����
� � ����
�
�; 

3. *����
 �
 ������������ ��� ����
�� �
 
�������; 

4. 	������������ �
  
������� �
 �����
�
 
����
 �
�� �
�
��
 ��������
, ����������, 
��������
 � ������
 ��� ����
���� �
 ���� 
�������; 
*�������� �
 ����� �
 ����
���� � ����'-
������� ���"�� � ��������
 �
�-�����
 
�����������. &� ������
 ������ �� ���� ���-
����� �
 ��������, ���
�� �� �����
 ��"�� 
�
������� ����
����� (20). ������������, 
��������� �
 ���
���
����
 ��
� �
������ 
��
�����
 �
 ���������������
 � ���������� 
������� ��������
 �
 ������
, �������
�� 
�� ���������� �
 �����
, ����� ������
����
� 
�
�� �
����, �
������ � �
��"����� �
 ���-
�
��
�
. &��
�
 �� �������
� ���"����� ���-
�����, ����� �
 ���������� ����� ���� (7). 
#���������
�
 �
"���� �
 �����
�
 �� �
-
���
 � ������ ��
���� ������ ���������� �
 
������
�
 ����
��� � � ������������ ����"-
���� ��  
��
, �� ����� �������� �
 �������-
����� (���
, �
������ � �.�.), 
 ����� �
 �
���-
����� (�����
, ����
���� � �.�.). !��� � ���
-
������, �� ��������
�
 ��"��� �
 ����� �� 
��� �����
�
 ������ �
 ����������� ��� ��-
������ ������ � ��������
 ��
�
� ������, 
���
�� ��������
�
 �� ���
��� � ������
 � 
�� � �������
  (18). ! ����� ���� ��"� �
 
���
 ��������� �
 ���
 �
� �
 �� ���
���� 
�����������
�
 �����
 �
 �
�������� �����-
��� ��� �
������� �
 ������  ���� � ���-
�� ���� ����
���.  
	������  
����, ���'��
� ������
 �
 ��-
��� �
 ����
���� ����� ����� ���
 ������
�. 
&��
 �
�
�
 �������
���� �
 �������
 � � 
����������� ������
�� �
 �����
�
 �
 ���-
�
�
 �
 �
�����
�
 ��������, �
�� � ������-
���� �
 �� ��������� ������ �
����� 
����-
�
���� � �
 �� ����� �������, ����� �� �
-
�
����
 ��"�� ��
����������� � ���������-
���� ��"�� �
 ���
���
����
. )��"������� 
�������� �������
�� ��� ���������� ����-
�
�� � �����
 �
 ����
����, ���������� �� 
���
��� �� �
 ����, 
 �
 ������
��� �� �
���
, 
�
�
 �� ��
����� � �
�-������� ������
���� 
�
 ������ ��������. ,
������, ������ �
���-
������ ����
���� �� ��"� �
 ���� ��������� 
���������� ������ ���������
 �
 �
�-����
 
���
. #���� ���
 ������������, � ����� �� �� 
�������
� �
 �
������ � �
�������� ����
���, 
�
�
 ���� ��"� �
 �� �����
�
 �� ������� �
-
�
���������� �
 �
������ (�
��"����� ��� 
����������� �����), ���
�� ���� ��"� �
 
���� ��-����� � ����� �
������ (�����"��-
���� ��� �������
). (���"���
�� �
 ������
-
���� ��  
������� ��"� �
 �
����� � �� 
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��
, �� ����
������� ���
� �
 ���
� ���-
����� �
 �������� ������������ �
 �
"���� 
�������� (20). 	 ����������, �
��� ���
���
-
�������� ������
��� � �
�
����� ������� �� 
��������, �
�
 � �
"�����
 �
 ������������ 
��"�� ���������� �
 ����� ���
� �
 ���
� � 
������� �
"�� ��
�����. 	����"�� � ���� 

�
��� �
 ������
 ������
���� �
 ���� ���-
����� � ����
��"�
�� �
 ���������
����. 
	���
 �� �� ���������� �
��� �� �������� �
 
����� �
 ����
���� �� ������� ��� �������, 
�� ������
��� ����� ������
 � ���������-
�
�
 �����
 ����
 (10).  
&������  
����, ����� ���� �� ����"����� 
�� ��������
 �� �������� ����������� ���
-
������� � �� ������
 �� ������ ���
����-
����. 	������
�
 ����������
 ����������� 
���������
 ������� � ������
 �
 ����� �
 
�
���
 ������� �
�� ���� �
 �
����� ����
�-
����, �����
��� � �
����
��� ���������
 
��� ��������� � �.�. %� ����� �
���, ���-
�
������� ���
� �
 �
��"
� ������� �
 ���-
���
 �
 ������
�
 �
�� ��������� �����, ���-
������ �����
��� ��� �
����
��� �������-
��
 ��� �
���
 ������
 �
���
�� �
 ������-
����� �
�
�����, � ����� �
����
�
� ��� ���-
�
�
 ��������� �
 ��
��� ������ � ���������
 
 ���
 (19). &����
 �
 ������"��, �� ��
���-
��� �
 ������ ���
���
��� ��� ����
���
�
 
���
���
��� ��� ������
�
 � �
"�� �
 ���-
���
 �
 ���������. 
!����� ����������  
����, �����
�
 �
 ��-
������� �
 ����� �
 ����
���� �� �
�
�����-
���
 � ��� ������� ��
���
 �
 ���
�
��: 

1. ���������
�� ��
���
, ����� ����� �� 
�����
��� �������; 

2. �� ���������
�� ��
���
, ��� ����� ��-
��� ������
� ��� 
�����
���
 �
 ��������� 
��������, ��"� �
 ���� ���������
� � ����� 
������
� �
 ���� ��������. 
	������ ����� ���
 �
 ��
���
�
 ��
��
� 
�
������, �
����
 �
 �������, �������
, �� 
����� ����
����
 �� �����
 �
�� ���
, ���� 
�
 ���������� � ���� �
 ����
�������, ����� 
�
 ����
�� (2). ��
������� �
 ���������� 
��
���
 ��"� ���� �
 ����"�� �������� 
������. 

4. �)�(*�� +#� � !"# �� $"%��&'�( 
������� �
 ����
���� ����
�
 �
������ 
 ������ (�
���
 �
�� ������
, �
������, ���-
������ � �.�.), ���
 � ������� �
 ���"���-
����, �������
�� ������ ��������, ����� 
����������
� ����� � ������� ����
��� � 
������
��� �������� �  
����� (���
, �
���-
���, ���������� �
 ����
��
�
 � �.�.) �� ��-

�
������ ��
����� (9; 20; 5; 16). +��
�� ���-
���
�� ����
������� ���������
�
 � �
�-
�
"�
 �
�
�
 �
 ���
���
����
 � ������������ 
�
 ��'������ �����������  
����� � ������-
���, � ����� ����������
� ��������
 �� � 
�����"�
���� �
 ���� �
�����
 ��� �������-
��� �
 ������
�� �
 ����
�������.  
�
 �
 ���
� ����������� �������� �
 ����-
������� �
�
��, ���
���
����� �����
 �
 �
-
�
����
�, �� ���������� �
 ����
�������, 
����� �
 ����
��, ������������� � �������-
�������, ����� ����
� �� �� �
����
� ��� �� 
�
����
�
� ���� �
 ������������. !��
����-
������� ������ ��� �����
 �
 ����
���� 
��"� ������������ �
 �������
� ��"�
�
 �� 
����������� �
 �������������� ��������. 
%��
�� ���
,  ���
�
 �����
 �
 
�
�����
 � 
����� �������
����� �
��
��, ���
�� �����
 
�������� ����
����, ������
�
 �� ������
-
������ ������� ������ � ����������� �� ��-
���������
�� �
�
����������. 	 �������� 
������ ���������� � ������� �� �
����
�, 
�
�
 �� �
 ���
� �����"��� �
 ������ ���-
�
�����, ������� �
���
�� � �� ������
�� 
�����  �������� ��"�� � ���
��������
�
 
����������. -���
�
 ��"� �
 ����
�� ����-
������ ���
��������� �����, ���
�� ����-
�'�� �
�������� �
 ��������� �������� � 
��������
���� �� � ����
���� �� � ��
���-
����
 �������
. .���� �
�������� �
 �������-
��� � ������� �� ������
 ��� �����
�
�
 
�����
, ����� � �����
�� �
 �� ���
���. !�-
���
���� �
 �� ���
��� ��"� �
 ������ �� 
������������ �
 ����������� ���� � ��� �
 
����������, ����� �� ���
� ���������� �
 
������
���� � ���
 �
 �
������� �
���. 	��-
���� ���
, �����
���� �
 �� ���
���, ��� 
����� ������ �������� � ����� �
 �����, 
���
� �
 �������� ������� ���
����� ���-
���. &
� �� �����
�� �
 ��
 ��������� � ��-
�
���
����
 �� �����, ��
��
��� � ������, 
����� �� �������
�, �
 �
 �� ��
����
� ����
�-
������. -���
�
 �����
 �
 �
���� � ������� 
����� �
 ����� �� ������� �������� �
 �����. 
&� ��"� �
 ����� � ����������
 �
 ��������, 
����������� �������
, � ����� ��� � ������� 
��� ������
����
 �
 ���������, �
�������� 
�
 ��������� � ��������� � �
������� �����, 
����� �
 �
����
��, ��
������ ����������� � 
�����"���� �
 ���
������ �
 "��
���� ��-
�������.  
	������ �� ����
����  
����� �������
�� 
�
 ������
�� � ����� �
 ����
����� �
���
 � 
�
�������� �� ���������� � �������� � ����-
�
����
�
 ����
���, ���������� �
 ��������-
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�
�� ����� ����  ������ � ����
� �
 �����-
�
�� �
 �
��������, ���
�
, ����
��
�
 � ���-
��"�
����. #������������ ��
����� �
 ���� 
 
����� � ���� �������
�� � �
������ 
�����
����� ����
��� (3; 8).  

����, ����� 

�
 ��������
�� �
 ��������� � ���
���
��-
��
 �� �������
 ����� ���� �
��� �� �����-

���, ����� �
 ��
��������
�� � ����� ��  
�-
������  �  ����� �
  �
"��  �
  ������
����  �
 
����
����
 � �
��������  
�� �
 ������
 �
 
��������� (13). �
�
�� ��
��������� ����-
�������
, ����� ���
���
����� ��
�����
� 
��� �����
 �
 ����
����, �� �����
 �
 �
 �
-
���� � ������������ �
�� "�������
"�� � 
�
�������� �
 ����������� ������. 

 
��!��*� 1:  
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�����
 �
 �������� ����
���� ��������
 
�
 ���
���
����
 �
 �����
� ������������
 �� 
�����������������
 � ���
���������, �
��� � 
�������, ����� ���
� �
 ���
� �
����� �
���� 
� �
���
 ����� ���� ����� ���
�� �
�� ���-
���� � ����
���� 
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