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ABSTRACT 

   The next is dedicated to present state of organizational structure in the industrial enterprises and a 
try for make suggestions to improve on these organizational structures. 
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   �	
�� �� 
�
��, �� 	���������	��	-
���������
��� ����
���� � ���-������� � ���-
�	��	��	 ��	������� 	����� � �����
�����. 
�	 ���� �� ����� �� ���������	 �� �������� 
� ���	����
�� ���� �������������� ����-
������� �� ��������� ���� �	�� �	�����	���. 
�����, �� ������������	 �� ���	��� � 
	���������	��	-���������
��� ����
���� �	 
�� � 
��	 „���	���
	� �� ������” �
	 ����
� 
���	�� �������� �� �� ����	�	 �� � ���	��� � 
��� �	�, �	 ���	���
�� !� �	
���� �	��	 
�����. 
    � ��
�
�� ������ �� ���� �� �� �����, �� � 
����������	 �� ����������� � ��� �� 
	���������	��	-���������
��� ����
���� �� 
	������ ����������� �� ��������� ����
� 
����	
�� ������. "��
��
��� � �	���� � 
����		������. #����$������ ���	��� �� 
�	�
	�� ��	�	, �� �� �	��� �� �� 	� ����� � 
	��%��. "����������� ��������� � ��� 
�	��� �� ���
�� ���	 
��	 	��	�� �� 
������	����� �� �������� � �������	�� 	� 

	�
������� ���	��� � 	�����	�	 
�����������. ��� ��
 !� �� 	������ �� 
������� 	�!� 
������� ��� �����
�����	 �� 
	���������	��	-���������
��� ����
���� �� 
�������������� �����������, 
��	 �� 
�	������ �� ���
�, ������ � �	����. 
   & � �� 	
���� 	� �	�������, �� ���
	 
�����������, 	� ���� ������, � ��������	 � 
	��������� ���� � � ���� ����
� 
�����������	 �� 	��!������� �������	���� 
�������� �� �	������� �� 	��������� 
���������. '� ����� ������ ���
	 ����
����	 
����	 ��������� 	��������� ����	��� � 
��	����
�� 	��������� ���������, ��� 

���	���, �� ����	���� � ��	� 	������ �� 
�	��%
� � �� �����
� ������� � ��� 
	��������� �	
���� ��������. 
   #���	������	 ���� 	�	�	�������	 �� ���	 
����
����	 ����	 � ������������	 �� �������� 
�����	����
� �� ���	������	�	 ���������� 
�� 	��������� ����	���. �	 ���� ����	��� �� 
���	���������	 �������� � ��	������� 	� 
�	��������	 �� ������������	. (�� ��� 
����������	 ��  ������� � 	���������	��	-
���������
��� ����
���� �� ��������� 
�����%�����	 �� 	������� ����	���, 
��%������	 �� 	��������� ������ � 
�����
���� ��	����� (1). ).�. ���� 
	���������	��	-���������
��� ����
���� 
������ �� �� �������� ���	��� �� ����� 
���������� �� ����	
�	����� � ������ �� 
�����������	�	 �����������. *
	 	���� �� � 
��������� ���������	, �	���� ���������	 � � 
	�����	 �� 	��
�����	, � �����	: 
�	���������	 	��������� ����	
�	����� � 
���������� �	 ��%������	 �� �������� � 
��	�������, ��!	�	 ������� �	 
	��	 �� 
	�	�	���� ������� 	������� ��
�	���� � 
���	������	�	 �� ��%�����. #�!	 ���
	 
����	 ��� ������, 
	��	 �� � �������� 
��
�	�� �� ���	 � �� ���	�	 �����������. 
   +��� ��� �	 ����	 �������!��� �� 
�
	�	��
�, �	�� �	 �����
�����	 �� �	�� 
����
����� 
�� �����
�����	 �� 
	���������	��	-���������
��� ����
����. 
�����
�� ��	� 	���	�� 	� ���-����	 � 
�$�
����	 ���	������ �� 	����������� 
���������
� �������. ��������� ����
������� 
�� �����	 �������� �� ���������!��� 
�	�������� 
��	 ���	, ��� 
��	 ��� �	���� 
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������� �� �������� �	��
�� ��. ( � ��	��� 
����	�� �� �� ������
��� 
��	 ������ ���	��, 
� �� 
��	 ��!	 ��������	. #��	�	 
$��
��	������ �� �������������� 
����������� � ������������ ���	��� � 
���	���	 � �� ��	��� ���� �� 	������ 
��������. 
   '� 
����	�	 �	 ��
 �	
�� �� ������� �� 
	���������	��	-���������
��� ����
���� 
������ �� ���� ��������� �	 �����, 
	��	 �� 
	�������� ����	
�	�� �� ��%������	 �� 
����
� ��	�����, 
	��	 �����
��� � ����
� 
������, 
	�� �� �	������� ���� 
������������	, �	 ���	������� ���. ,��	 
	���������	��	-���������
��� ����
���� 
������ �� ��	�������� �� ���	����� �� ��� �	-
����	 �������!��� �� �
	�	��
� � �� 
���	���� ���-�$�
����	 ������������ � 
�	��%
��� �������, � 
	��	 ����	����. 

 
   ��� ����
� � �	�	��������	 �� 
��!�������!��� 	���������	��	-��������-
�
��� ����
���� �	
�� �� ����	������ 
���������	 �� �������� ��������: 

• �������, 
	��	 ���������� 
$��
��� 	� ���� � ��!� ����� �� �� �	��� 	� 
���������� � ���� 	�����; 

• -��
����� �	 �����������	 
������ �� ������� ��	� ��������� ���, ��
� �� 
���
� ���� 	� �� , 
	��	 � �������� � �	-
�	���� 	��	�	��	�� � ����
�� �	-�	���� 

	��������	��, �� ���� 	
�� $��
����� 	� 
�	-��	�	�������	 ��������, ���!� �	���� 
�����������
�  ���
���; 

• '���������	��	-���������
�-
�� ����
���� �� �	��	���� $��
����� �� �� 
�����%��� � ���	�����������  	� �� 
��	���	����	�	, �	 ��
�, �� 
	��	 ����� 
��%���� �� ���� � ����	���� �� �	��� � 
��	�������� 	��	�	��	��; 

• .	���	�����	�	 � �����
���	-
�	 ��������� �� $��
����� �� ���
� 
��	 
�����	 �� ����������	 �� ���� 	�������� 
	���������	��	-���������
� ����
����; 

• "���	����	 �� �� 
���������
�� 	���������	��	-���������
��� 
����
����, ��� 
��	 ��� � ��� 	
����� 
������� ��	
����	 ���%�� � �����%�� 
$�
�	�� � � ������	
�	, �� �� ���� 
�	��	����, 	�������� ��	���
�����	 �����; 

• #����������	 �� $��
����� �� 
���
�	��� 	� ���� � ��! ���� �� ������ �� 
�	�� �	 ���������, � �	 ������	 �	�������; 

• '���������	��	-���������
�-
�� ����
���� �� ���� ��
� ���������, �� 
������ �� �� 	����� �����	���������	 ��
�� 
$��
����� � ��$	�������� � �	 �	�� ����� 
�� � ����	
�	 ���� ��$	������ �� �� 
���	���� 	� �������� �����; 
   ��	�	 ��
�� ������� ��� �����
�����	 �� 
	���������	��	-���������
��� ����
���� � 
�����	�������	 �� ��
� ���������� ����� �� � 
������������	 ��� � ����� ���� �$��� �� 
	��	�	��	���, ����������� �	� $	����� �� 
���$�
�. �� ����� � ��	� 	���	 	� ���� 
������ �����	�������	 �� ������� �	��� 
	��	��	 ��	���	����	, ��	��
��, ��
������� 
�� 	�	�������, ���������, �	����
� � �	���� 
�� ����	�	����	. '� ����� ������, 	� 
��!������	 �������� � ����������	 � 
���������	 �� ���� �	��� 	� ����
� 
	���������	��� ����� � ������������	. #�!	 
��	�	 ��
�	 � �����
�����	 �� ��������� �� 
�����%���� �� ����
� ����	��� �������� � 
$��
��	�������	 �� �����������	�	 
�����������(4). 
   /����������	 �� �������������� 
����������� � 
	����������	 �������	 � 
����	�� � ������������ 	� ������ �� 
�������������� 
����. ��� ����
� � �	�� � 
�	��� �� �� ����� �������������� �� 
$��
����� �� ���%�� ���������
� ����	���, 

	��	 	��
�	���	 	��	���� �� 
��������������	�	 	����
���� �� 
������������	 � 	��������	�	 ��
	�	����	, 

	��	 � 
	����������	 	��	��	 � ���������	 
�� ��������� � �	����� �� ������������. �	 
�� �� ����	���� � ���������� � ����	
�	��� 
�� ���� �����
 � 
	�
������	��	�	��	�� � 
��	� 	���	 �� �� �������� �	-���
��� $	��� 
�� ����������. 
�� ���
��
� � �����������	 �� 

�������������� ������������� ��!��� �� 
������� ��� �����
���� ��������. 
0���� ���� ����� 	��	�� ���	��, � 
�	��%������ ������ � ���	 ���	 ���	��. *
	 � 
������ ���
��� 	���������	��	-���������
� 
����
���� !� �� 	� ����� � ����� ���� 
������������	 �� ����
� ����, 
��	 �� 
���
������ ����� ������ 	���������� � 
���	�� 	���� ��������� �� �����
����� 
�	������. )�
�� ��� ���������� �		!���� 
	���� �� ��$	������ � �������������	 ��� 
����
� �	�	
� �	 ��������.  
   "������������ ������ �� �� ��������� �� � 
������������� ���	��!� � ������������� 
��
�	� �� �
	�	��
���, � � ��	��������� 
������� �� ��	��	 ��	���
����. )��� 
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����������� �� ������� �� �	������� ���� � 
����� 	���� ������, �� 
	��	 �� ������� ��� 
����������� �	��� �� 
	�
���������. 
����%���� �����
�	�	, �� �� �	��� �����	 �� 
�� �� ����, 
	��	 !� ���	
�� �	�� ���������. 
   +	��� ����������� 	���������	��	-
���������
� ����
���� ����� ������������� 
���������. * ��
� �� �������� �	��� 
�����%�� �� ������ �� 	�
������ � �������� 
� ��	������� ����� �	�� �� �� �� �������� 
������%������ �������. 1����	����������	 
�� ��$	������ � ��
� ����������� 
����������� � ��	��������	, ��������	 � 
�	�����	 �� ����, �� 
	��	 �� � ��	� 	���	, 

��	 � ��!	�	 ����� ��	������ � ��������� 
�� 	������ ����
� �� ���	����������, ��
� �� 
�� �� ������ ��
	� �� �� ��������� 	����. 
)�
�� ��� ������������ ����������� ���� 
��������� ������� �� ���	������, �.�. �� �� 
���� �	 ���%
��� ��. )	�� ��	���� �� ����	 � 
����	 �� ������ ����
� ������ � ���	��, 
�	
��	 �������� �� ������!	 ���	 �� 
��������. )	�� � ��!	 �	���� 	� ������� �� 
����	 ���������������, ��� 
��	 �	�� 
�� ������ �� 	����������� �� ���%
� 
	�
���� �����
��!��� ��	����� �	�� ����� 
�� �� ����� ������� ��� �����%���� 
����	����� � 	������������. 
� ���	����� �� ��� 	� � ��	���������, �� 

�������
��� ������������ �����������, 

���������	 	� ������� �� � 	� �������� 
�
�� 
��� ���������� ���	����� � 
�
 �	�� �� �� 
�	�	����	 � ��	���� �� 	�������� � �����
. 
#�	��� ��� ��� �	���� ������ �� �� ������� �� 
��
� ���������� ���
��� $	��� �� 
����������. "	� ���
��� 	���������	��	-
���������
� ����
���� ��������� 
�����������, 
	��	 �� �	�������	 ���	����� 
�� ������� ��	���� �� ������� � � ��!	�	 
����� �� �	������� �� ��	����, 
	���	 �� � 
���	
������. (�� �	-
	�
����	, ���
��	 
���������� ���� 	���� �����������, 
	��	 �� 
 ���
��������� � ����	
�	���� �� �������� 
��	���� ����� ����� ��	������ �� � ������� 
������
��.  

 
����� ������ !� � 

   ,	���	 ��
	� �������� �	������ ������, �� 
�	�	��������	�	 ����������� �  ���
����	 
�	��, �� ����
� ��������� ���	����� � 
���
����� �	
������ ����	 ���� 
�	�������
�-����
�	�. # �	�������	�	 
����������� �� ����	���� �� ���������� �	�� 

����, 
	��	 ��!	 	��	����� ���� 
�	�������
�. 
"���������� �� �� ���	� �	��� �� ���
	 

�����������	 ����������� � ����������� �� 
$��.1 

 
 
 

 

 

��	���	������� ����� 

 

 

 

 

           �����������         �����������     ����������� 

" #. 1. )��	� �	��� �� 	���������	��	-���������
� 
����
���� �� ���
	 ����������� 

 
#�!�������� ���������� � ���	�������, � 


	��	 ��  ���
�������� �	�� ��� ������� �� 
���
	�	 �����������. ���-�	������ ���� 
�
�����: 

• +���
��� �	���� �� ����
� 
���	����� � ���
����� �	 �	�������
�-
����
�	�; 

• #
	�	����, � 
	��	 ��	������� 
�	��� �� ����� ����������� � ������� 
��	�������� ��%����; 

• ,	����
������ ��
�� 
����
�	�� � �	��������� �� 	��!�������� 
���� � ����. 
   )	�� �	���
���� � ������	 �	
��	 
�	�������
�-����
�	� �	
� �� ��������� 
�$�
����	 ����
� ���	����� � ���
�����. 
���	��������� �� ��������� ����������� �� 
$��.2 �� ���������� �
	 ���� �	������ 
������ �� �	�	�� ��� �	�������
�, �	 �	� � 
���� � �����  	�� ��� ��	�����. 

(����������� 
����
�	� 

#��������� )1� #���	�	��� 	���� 

�������
 ������
 
��� ��  

�������
 ������
 
��� ��  

 

�������
 ������
 
��� ��  
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#	�������
��-����
�	� �	
� �� ���� ����� 
����� �	 ���	��, �� ��� ���
���� ���!� � 
����	���, 
������ ��� ����� ���
����� 	� 
������������	. "�	����� ����� 	!� �	 	���� 
�
	 ����
�	�� ����� �� ���
��
� ����
� 
��%���� � ������������	. 
   ,	���	 ����	���� �������� � ���� ��	����� 
�������� �	�������
�-����
�	� ������ �� 
�������� 	� ���� �� �� ���������� ���� 
����������	 �� �	���������� ���������
� 
����, 
��	 �������� ����� �� ��	�������� 
�����
���. )�
� ������������	 	� ���
	 �� 
��������� � �����	 �	 ������. 


���$� �� #���% $�  $�&'�� ��$� 
������ !� �  

   �� $��.2 � ����������� �	�����
��� ��	��� 
��� 	���������	��	-���������
� ����
���� 
�� �����	 �	 �	������ �����������	 
�����������. )� � �	�	���� 	�  �	��, 
	��	 
�����
�� � ���
��� �����������, 
	���	 � 
���� �	���� ���	����� ��
��� ����� ������ 
�	���� � �$�
����	���� �� �	�������
�-
����
�	� �� ��	%�. )	���� �����
�� 
��	� 	���	���� 	� ��������� �� 
�	���������� ���������
� ����. 
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" #. 2. )��	� �	��� �� 	���������	��	-���������
� 
����
���� �� �����	 �	 �	������ ����������� 

 
����%  ������ !� ! (��%( $�� , 

)��� $#    ��.) 
)��	��� �	��� �� �����	
��� 	� ��� 

	���������	��	-���������
� ����
���� �� 

�����������	 ����������� �	
� �� �� ���� 
�� $��.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                       
 
 
 
 
 
 
 
 
 

" #. 4. )��	� �	��� �� 	���������	��	-���������
� 
����
���� �� �	���	 ����������� 

 

#���� �� ����
�	���� 

2���� ������ (����������� ����
�	�  

"�	���	������ 
����
�	� 

(
	�	�����
� 
����
�	� 

���
�����	� 
����
�	� 

'���� 
�� �����
� 
��	���� 

"�	���	������ 
	���� 

3�  	�. 
��	���	����	 

3�  	�. 
��	���	����	 

3�  	�. 
��	���	����	 

4����� 
����	�	����� 

"���	� 	���� 

'���� )1� 

-�����	�	-
����	�	��� 
	���� 

�)# 

"�������  

4�. ��������
 

4�. �� �	�	� 
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(����������� ����
�	� 

�������
 ��  

'���� �������� "�	���	������	-
�� �����
� 	���� 

'���� )1� ���
����� 

�������
 ��  �������
 ��  �������
 ��  
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   *
	 ���������	 ��	������ �����	
����� 
��	���� !� 	�
����, �� �� �	��� �� ���	 �	 
�
	�	�����
�, �	 � �	 ��� 	�	�����
� 
���������.  
   "����������� �������� �� 	���������	��	-
���������
� ����
���� ���� „��	�
�” 
����� ��, �.�. ����
 ��	� ���������
� ����, 

��� ����!� �� ������� �� ��%���� � ���	 
	������ ������� � 
	�
������� ��	$��. "	 
�	�� ����� �������������� ����������� !� 
	��	����� �	 �	���� ������ �� ����	���� �� � 
!� ����	����� �  ����
� ������� �� ����%�	 
���	��	�����	 $��
��	����!	 �����������, 

	��	 �
����� 	� ������	������
��� � 
����	����� ����	�� �	 ���������. 
"����������� ��	���������� ��	���� 	� 

������ �	�
� �� ���	����� ��	��
������ 	� 
�	������� ������� �
	�	��
�. )	�� ��	��� � 
���	��� 
�� ���������� ������� � 
��������	�	 ��
	�	����	. )	�� �	�� �	 
�	��
�����	 �� ����	���: „,�
�	 � 
�����������	�� �� �	����� �� ���
��
�?” 
'��	�	��� �� ���
�� �	 �����	�	: 

- ���������� ��	� �� ����	���� � 
��	�����	�	 �����������; 
- ������� �� �	-����� � ��������� 
�����
���; 
- �����������	 �� �
������ ����!��� �� 
������� �� ��%����; 

- ���� �� ����	
�	�� �� ������!��� �� 
����������	�� 	� ������ �� 
�������������; 
- ������%������ �� 	������������ �� 
����� � �� 	�������� ����	
�	�� �� �	-
�	��	 �����!���; 
- �������� ������������ �	������� �� 
�����������	�	 �����������; 
- ������� �� ����������	 �� $��
���; 
- �	 �	���� ������ �� 	� ����� 
������	�	 �	�������. 
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