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ABSTRACT 
 

   Process model of supply logistics, which provides for unified and structure covering of logistic 
activities and tasks regardless of organization structure of enterprise 
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   ���	 
�����
��� ����������� ����������� 

������ �	�������
� 
�
����
��� � 
����
��� � 
�	��
� ���
�����. �
�����
���� 

� ����������� � �	����
� 
� 
��-������ 
��� 

� �����
��� ������� 
����� �����, �� �� 
���� 
� ���� �� �������, 
� � �� �� 
�����
� 
� ��
���
 �	���
�� 
� ��
����
�
� 

���������.  
   ������ �. ������ � ������ �
��� ” �
��-
���
� 
���������”, 
������ ��� ��
��
� 
��������� 	� 
������
� 
� ��
����
�
� 

�����!����� 
� 
�	���, � ���

�: 

• "�������� � ��	������ 
• ������
#��#�� 
• $�������
� 

   ������ ������ �	����� ��
#�
#���� 	� 
�������� 
� ������
� 
� ����
���/The Value 
Chain Theory/  ���� ��	���
��� � 
���
  
� 
��	����
� 
�  ������� 
� 
��
��� ��������-
����� ���
����, 	� �� �� �
������ ����
���� 
� 
�����
���� 
� ��	������ �  
���
#���
��� 
�	���
�#� 
� ������
#��#��, ����� � 
��	���
�����  �� “��������” ������ ������ 
	� 
������
� 
� ��
�����
� 
��������� 
� 
���
 ��� 
����� 
�	���. 

1. %����&
� ���������-���
�-
���, ����	�
� � 
�������
���, �����
�-

����, ��	
������
����, ������
��� � 

���	��������� 
� 
������� ���
����, 
���� ��������
� ���������
�, ��
���� 
� 
	�
�����, ���
�
���
� ����� � ��. 

2. '
���#��

� 
��#���-
���
����, ����	�
� � ���
��������
��� 

� ������
��� � ������ 
�����#�� � ��. 

3. %�
&
� ���������- ���
���� 
����	�
� � ��
#�
�����
�, ��������
� � 
����������
� ��	
������
�� 
� ������� 
�� 
������������, ��	
������
�� 
� 
������ 
�����#��, �����
�
�� � ��. 

4. �������
� � 
�������. 
5. (����	
� ��������
�. 

(������

��� 	����
� 
� ��
#�
#���� 
� 
�.������ ��	���
����� �����
��� 
������������� ���
���� 
� ����
�� 
���
 : 

• (
������
� 
• ����	������  
• ��������#�� 

% ����� �� �	��	��� 
��-��!�  
�
������
���� 	� ��������
��� ��
#�
#�� � 
�
�������
��� �
�����
�� 
� ����� ��	� 
� 
�����
�� 
� ��������
�� 
���� - �����!, 
�����&�
 � �	����! ���������
 
����. 
)�����!��� �������� 
�����a��  ���������-

���� �����
� ���
��� �
������
�, �.� 
�
������������ ��������� ��� �������. 
*���� � �� �� 
�������� ���
 ��!�������
 


��#���
 ����� 
� �
������������ ���������, 
����� ��������� ���

� � �����������
� 
�����!�
� 
� ��������
��� ���
���� � 
	�����, 
�	������ �� ����
�	�#��

��� 
��������� 
� 
���
��������.  

 
����������
� �� �����
�� 
����� �� 
��������
���� 

����
���� 

   ���
 ��!�������
 
��#���
 ����� � 

��������, ��� ���� ������ 
� 
�-����
 ���
  
�� �� �#�
�� �	�������	���� � �	�������-
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������� ����� ��������
��� #��� � 
������
��� 
��#���, ����� � �� �� ����
���� 

����
��� 	� ���&����, ���
��� ����
�� � 
��	��������, � �	���
�#��� 
� ���&����, 
����� �� ������	���
� � 
��#�����. 
   '�!������
�� 
��#���
 ����� 
� �
����-
�������� ��������� 
�	������ �	�����
� 
� 

���	����� � ��	�������
� 
� ������� �� 

���	�����, 
�������� 	� �
���	 
� 
�������
����� 
� ���a
�	�#����, 
�	������� 
�� 
��
��� �
�#����	�#��.  

 

��������
���� ����
���� 

���� �������� �� ����	������ 
������
�
� 

 
 ���������
��� ����
�� 
� ����
���� � 


����
�!��� �� 
���	�������
� 
������� 
�	������ ������ ��������� � ������ ������� 

� ����#�� 
� �
������������ ���������. 
'���!������ ������
���� 
� ��	���
� 
������, �� ��
��
� #�� 
� �
������������ 
��������� � “������ �������� 
� 
��������
��� ��������
�”. '�
��
��� #�� � 
��
������
� �� ����� #���, ����� �	������� 
��������
� ��������� ��  #��� /#����� 
�������/. )� �����������
� � 
� ��������
� 

������
�, 
��#�����, ����� ����� �� �� 
�	����� � ��
�&�
���� ����
� – ��������� � 
����
��”
���	�������” ��: 

 “������ �����
��� 	� 
��������” 
���	���
� 
��#���:“������ 
��������
� 
� ����������”, “���
� �
�	��
� 

� ����������” � “������ ������� 
� 
����������”; 

 “
���� ��������
� ��	����”; 
 “
���� ��	���� 	� 	�
���”. 

   %���� ��
� ����
�	�#�� �� ������ �� 

�����
� ������ #���, ��	���������� � 

��������� 
������!� ������ � ��
#�
#��. 
������� 	� �
��
����#���
� 
� ���&��, 

���������� 
���	���� � ������� 
� 
��������� 	� ��
�����
� 
� �
������������ 
���������, � 
������!, 
����� �����, �� 

������� 
� ���� ��
�����#�� � 
�
��
������#�� 
� ���&��, � ������ 	� 
��

� 
����
�����
��, ����� � 
����
���
� 
����� � ��
����. �������
��� � ������
��� 
�
�����
�� 
� 
��#����� � �
������������ 
��������� ���������� 
�
��
� 
��������� � 
��	������ � 
���	�������
����� 
� 
����
�	�#����, �� ����� ������, �� 
�
������������ ��������� � ���
 �� 
��
��
��� �	���
�#� 
� ��
����
�
� 

���������. 

�����
�� ����� �� 
�������
���� 
��������
�� 

����
���� 

��� ����� �� ��	���� 
��-��!� 
�	����	���
� 
� �����
��� ����� �� 
����������
�����. ��� 
��#�� �� ��	���� 
����������
� �������
�, ������� � 
��������� 
�����������
��� �� ��
�#��, 
����� �� �	
��
��� 	� ����������� 
� 
�������
�� �����. 
+������� 
� �
������������ ��������� 

�����!�� “�
������
� �� 
�	��� 
� ������ 

��������� 	� 
���	��������� ��������� � 
����
����
� 
� ��	
������
� ���������
� 
� 

���	��������� ��� �������
��� ���������”. 
(
������������ ��������� ������ �� 
������
��� 
�����
����� 
� 
���	��������� 

� �������
��� 
���
������ � ��������� 
� 
������������ � ��������� 
� �������� �� 
����������. 
    ����
�#���� 
� 	������� 
� 
�
������������ ��������� � �����
� 
� ���� 
��!� � ��������
� 
��� 	� 
���� ������ 

���
������ �� 
���	�������
��� �����. 
���#��
��� ������ 
�������� 
����� 	� 
��	����
� 
� ���

� � 
�	������� �� ���� 
� 

���
�������� ��	����
� 
� 	������� 
� 
�
������������ ���������. ,�� ����� 	� ��	� 

� 
���
�������� 
�-���
� �� ��	���� ����� 

� �
�#����
�� 	� ����
�	�#���� 
��#�� 
� 
�
������
�. %��
� �	�����
� 	� ���� � 

����������
��� ��	���
�����
� 
� 
�������
��� 
��#���. '���
 ����, ���
�
�� 
� 
�������	�#�� 
� 
��#��
�� ����� ������ �� 
�� �	���� 
� ������ 
���, �� ������
#���
��� 

� ��	���
��� 	����� �� ���� ���
� � ��
�. 
'� ����� ����
�  ���
�
�� 
� �������#�� 
� 
������ ������ ��  � ������� ��!�, �� ��� �� � 

�������, ��
���� ��	������� 
� 	������� � 

��#����� � 
���
��������, �.�. 
�
��
����#���
��� 
��#��� �� �� 
��������� 
�	#��� � 
����������
� � �����	�
 
��#���
 
�����. 

  
�����
�� ����� ‘’�������
�� 


�����
���’’ 

% ���������
��� �	���
�#�, 
������
� 
� 
�
������������ ��������� �� 
�������� 
� 
&���� � 
���
 ������ �� ��
��
� 
��#��� 
� 
�
������������ ���������. % ��������  �� 
��	�����
� ���� ���, 
����� ���� �� �� 
�
�	�
� �	�����
����  � �� 
���
�	
���
� 
���� ��
��� 
� “������ 
� �
��
����#���
� 

� 
���
#���
� ���&�� ���	 
���	�����. 
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   (
������
���, ���� ���� �� ��������
��� 
������� 
� 
���
��������, �� ������ �� ��� 
��
��
� 
��#���, ����� ���� �������
� 

������!� �� ������
� 
��
��#���, � 
���

�: 

1. �'-./ 0 
• �������
�  
•  �
���� 
� 
������� 

 
2. '(01�-2%3)� 
• �����
��
� 
� ����� 
• %����! ��
���� 
� ������� 
• (�������
� 
� ������� 
• '�
����
� 
� ��������� 

�������  �� !����!���  �"#$ �� 

• �������
� 
   ( 
�������
��� 
� 
������!� �	�����
��, 
��	 ��
��� 
� 
����
��� �
�����#�� �� 

���	���������, �� �
������� ����
��� 

�����
���� �� ���������, 
��������� 
� 

���	�������
��� ������. 
   ��� ����
� 
�����
���� �� ��	���� 

�����
����� �� ����
 ��������, 
������!� 
�� � ����
 
����� ��	 �� �� �	���� 
������ 
����� 
����
���, ���� � ����
#��

� 	�
��� 
�� 
���. +� �
������
� 
� 
�����
������  
��!�������� �
������� ������ � ������, 
����� �� 
������� �� ����
�	�#���� � 
	��������� �� ���
��� 
��������
� #���, 
�������
��� ������ 
� �
�#����	�#��  � 
��������
��� �����
���� 
� ���
&���� �� 
�������. 
    �������
��� ��� 	� 	����� �� �
������ 

�����
������ �� 
����������� 	� 
�
������
� �������� � 
� ��	� ��	� �� 
��
����� 
�����. +� ��	���
��� 
�����
���� 
�� �	���&�� 
��
���
� ���	 ����
�����
� 
� 
����
���� 
� 
������ � ������� 
� 

��������. 

• ,���! ��
���� 
� 
�������� 
   ,���!�� ��
���� 
� 
�������� 
��������� 

��#��� 
� 
������
� �� 
������� ��������
� 
�� 
����
��
��� 
� ����������. '���
 ���� 
�� ��	������ ���� 
�������
��� ������� 
� 
�������� � �� 
������� 
������!� 
����
������. 

• �����
��
� 
� ��������� 
   �����
��!��� �������� 
��-
�
��� ������ 
�� ����� 
�����, ������ �� �	���&��� 

�����-
���������
� 
��#����� � ���
��� 
�
��
������#��. 
   % 	��������� �� ������ 
� �������� � ��
� 

� �
������ ���� �� �� ����� 
��������� 

�������
��� ��������� �� ����� 
��	�
�����
� �/��� 
���
�����
�. (����-
���
��� 	�
��� ����������� ����
�� 
� 

����
��
�, ��	���� 
� �������
��� 
���������� �� �������
�� �������, ����� � 
����
����� ��. 

• %����! ��
���� 
� 
���������� 

   % 	��������� �� �������� 	� �������� ��� 
�����&
��� 
������, �������
��� �������� 

����
���� 
��	 �����! ��
����, ���	 ����� 
�� 
�������� ���������� 
� ���������� � �� 
�	���&�� ������
����
� � �������
��� 
��
����
� ���������. ��� ��
���!� 
���������� ��� ��&� �������� �� �	������� 
�������#��./�����
��� 
��#�� 	����&�� � 
����������
� 
� 
�����
��� 
� �������. (��� 
��	� ����
�, ���������� �� 
�� 
��	
������
� 
� 
���
��������. 

• (�������
� 
� ��������� 
   (�������
���, ���� �������
 
��#��, ��� 
	� #�� �� 
�����
� � �������: 

-
�����
�� 
� ���
�
���
��� ��	����; 
-���������
 ��
�#���� 	� �����
�
�� 
� 


����������� 	� 
���	��������� ���������; 
-�����
�
�� 
� 
�	����&�
� 


���	������� � ������ 
�����#��; 
-
����
��� � 
�	��
��� �������/��	�

�, 

�������#�� � ��./ 
-
������	���
� 
���	�������
�� 

��������
� � 
������������ ��. 
• '�
����
� 
� ��������� 

   '� ��!�����
� 	
���
�� 	� �
������������ 
���������  � �� �� 
�	
��� ����������� 
� 

�������
�� 
� �����
��� ��������
� 

�	�#��. /���� 
��� � 
���
�������� 
�
������
��� ��������� �� ��	
������
� � 
ABC ��� XYZ ���������, 	� ����� �� 

������� ��	���
� ��������� 
� �
������
�, 
� ���

�: 

- (
������
�, 
������!� 
������
� 
� 

���	�������
�� 
��#��;  

- �����������
� �
������
� � �������
� 

� ���������
 	�
��; 

- 0
#���
�
� �
������
� ���� � ������ 

� 
�����
���. 
   '�
����
��� 
� ��������� ���� �������
 

��#�� � ��	����� �� 	����
� � �	
��
�
� 

������ 	� �������� 
� �
������
� 
��������
� ������� 
��������� 
� 

���	�������
��� ���
���. �����
��� 
� 

������  � ��	����� �� 
����������
� 
����
���
� ��� 
���
�	���
� 
����������� 
�� �������
��� ��������
� 
�	�#��. 
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����% ����� 
 
'
���
��� 
��#���
 ����� 
�	������ 

��������
 
����� ����� �
������������ 
���������. 0	
��	��
 ���� ��
���, 

��#��
��� ����� 
�	������ 
� ����� 

���
������ �� 
�������� �������
 ����� 
����������! 
� 
������!��� �� 
��#���. 
���#��
��� ����� �	����	��� ��!
����� 
� 
�
������������ ���������.  
)����������
��� ��	���
�����
� 
� 


��#����� � ������
��� 
��#��� 
�	������ 
�	�����
� 
� 
������!� 
���	���� � 
������� �� 
���	�����, 
�������� 	� 
��������
 �
���	, ����� � 	� 
��������
� 
� 
������ 	� ��
�����
� � 
��#����� 
� 
�
������������ ���������. 

 
�������	�� 
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