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ABSTRACT 
 
   A new innovation method is being treated in this article, which may not only assist but also 
provide for needed competition ability of each production enterprise. 
The method for identification of faults within the controlling system of supply logistics originates 
from preventive methods of quality management, methods of logistical monitoring and logistical 
controlling. The method comprises six interrelated components. 
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�
������ 
 

    � �	���
��� 
� �����
� 
��
��
��  
����

���

�� 
������	
��� ���	�� 
������
�	�
 �� ��	�
�
�� ��-�
	��
 
�

�	��
 ��������
, ���� ���	
���
�  
 
� �� 
	����� 
� ����	����� 
� ��������

�� �� ��� 
	���
 
 �	���
 �����
�
� 
�������
� 
� 
������
��, ��-	���
�
� ���
�
�

��
� 
� 
������, ����������
 ��-�
	��� ������
���	�� 
	���
�	� 
� 	���
�� 
 �	���
��. 
   �����
 ����, ��
����
�
��� ���
�
� 
� 
���
����	���

�� �
��
, 	� ����� �������� �� 
����


��
� ��
�����	��
� 
� �
���	��� 
������
 �� ������ ����

���
�

� 	���� 
� 
	����
	��� ���
	�
��, ����� ������ � 
��-
��� 	�
	�� – 	
������
� – ���
����	��� – 
�
	��
���
�. 
   � 
�	������� 	���
� � ��������
 
������� 
��

 
������	�
 �����,  ����� ���� 
� 	��� 
�� 	�����
�, 
� 
 �� �	
���
 
������
���� 
��
����
�
�	��	��
�	� 
� �	��� 
���
����	���
� ������
��
�. 
    ������ 
������ �� �����
�
�

�� �����
 
�� �������

� 
� ����	�����, �� �����
�� 
� 
���
	�
�

� ��

���

� 
 
� ���
	�
�

� 
��
����

�.   
   !���� 
� ������ �� 

��
�
�
�
��
� 
� 
���"�
��, ��	���	���� ���������
 � ����
�� 

� 	
	������ �� ��
����

� 
� 

	
���
���	���� ���
	�
�� � �� 	� ��	�
�
� 
�����
�
� �������

� 
� ���
	�
�
��� 
����	��� � 	
	������ 
� 	
���
���	���� 
���
	�
��. 
   #�
����
 	� 
� ��������

��� �� ����	��� 

� ISO 8402, ���� �� ���


���� ��
��
���- 
���
	�
�
� ����	���, ���� ��
���
�	� 
� 
���
	�
�

�� �����	
  �� �	
����� ����
���  
�� ��
�
�� ���
	�
�
� ��	�����
�. 
$��
	�
�
��� ��	�����
� 	� 	�
�� �� 

����
�
� 	��� ������, ������ ��
�
��� 
�����
 ��������
�� 
����
�, � ����������� 
���
��	���, 
� ����������� ��	��, � 
��������
� ����
� 
� ��������������� 
����	��� 
 
� ���
��� ��
�. 

 
��������� �� ������������ 

�� ������ 
 
- �����	�
 ����� 
� 	
���
���	���� 

���
	�
��. %�� ������� 	������

�� 
���
	�
�

 ���
�	�
 
 �����
, 
����
	
�� �� 
����

���
�

��� 	�������� 
� 
������
��
��� �� ��

�
 
 	�������
��
 

��

. 

- !����� 	
	���� 
 	
	���� �� ���������
 

� 	
���
���	���� ���
	�
��. %� ��
	��� 
	���
�
�

�� �� ������
��
��� ���
	�
�

 
���
 
 ���������� ��


� 
������
� 
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�����
��
� 
� �����
�

��� �� �����
�� 
	���
�	�
. 

- ����� 
� ���"�
�� 
� 	
���
���	���� 
���
	�
��. %� ��������� �����
�
��
� 
� 
���"�
�� 
 ���

�� �����
, ����� 
 
�����
��
� 
� ���
��� ������	���
�

� � 
����	�

� �����	 
� 	
���
���	���� 
���
	�
��.  

-   &
	���� �� ��

� �����������

�. 
'��� 
�� 	� 
��
	����� ����
��	�
�� 
 
����
��

�� �
���

� 
� ���
	�
�

�� 
���������
 
 	� ��������� 	���
�
�

�� �� 
���
��� 	�	���

� 
� ���
���

�� �����
 
���
�


 � ���
	
��	� �� �������
���
� 
�	��
���

�� �����
 	���
�	�
.  

- &���
��
 ����� 
� ��
�


�-
	���	���

�� �����
. %�� 	� 
������� �� 
���
�� 
� 	���
�

�� ���
�����	��
� ����� 
�����
�
�
�� 
� �������� 	
	����, �����	

� 
����� 
 ������� 
� ���"�
��.   

- �

��
��
 ����� 
� ��
�


�-
	���	���

�� �����
. '��� 
��� 	� 
����"�� 
�����
�
� ���
�� 
� ��
�


�� �� ���"�
, 
����
��
����
 �����
�

� � ���
��.   

-  ���� �� ��
��
�
�
��
� 
� ��
�


�� 
�� ���"�
. %�� 
�� �� ��� �� ��
�
�� 
��
�


�� �� ���"�
 
 �� �����
 ���
, ��
�� 
������� 	���	���
� ��
�

� ����� ����	����� 

� 	
���
���	���� ���
	�
��. 

 
������ � 
��	��	�� �� 

������������ �� ������ 
 
 I. �����	�
 ����� 
� 	
���
���	���� 

���
	�
��.  
    ��� ����� 	� ����
�� 
��-���� 

���������
� 
� �����

�� ��	�
 �� 
���	��
���
�	���. ��� �����	 	� ����
�� 
	���������
�- ���	���
�, ������� 
 
���
��	�� ��	���������
�	� �� ��
��

, 
����� 	� 
����
��� �� ����������� 
� 
	������

� �����. 
   (����
�� 
� 	
���
���	���� ���
	�
�� 
�������� “	
������
� �� ������ 
� �	
��
 

������
�
 �� ���
����	����� �����
��
 
 
����
�
��
� 
� ����������
� �	
������
� 
� 
���
����	����� 	�	 	������

�� �����
��
”. 
��
��
��� 
� 	
���
���	���� ���
	�
�� � �� 
�����


�� ������
�	��� 
� ���
����	����� 

� 	��	���
��� ������
��
� 	 
������
�
�� 
���
��	��� 	 �	���
��� 
 	�������� 
� 
��	����� �� ��	����
��. 
   !���� 
 �����
�� 
� 	
���
���	���� 
���
	�
�� 	� ���
�

 
� ���� ���� 
 

�����
��
� 

�� �� ����
 �	
��
 ������
��
� 
�� ���
����	���
��� 	����. 
   �����	

�� �����
 ��������� 
��

 �� 
	������
� 
� ��


� 
 
����
	
�� �� �
�� 
� 
������
��
��� ����
��
� 
� �����
�� 
� 
	
���
���	���� ���
	�
��. %�� 	���
 �� ���� 

� ������
��
��� ��-��	
� �� 	������ ����� 

� 	���
�
�

� �� ����

���
��� �����	 
� 
	
������
�. ���
� 
�
	���
� �� ���� � 

����	�
	��
��� ������

����
� 
� 
	������

�� �����	
. #	��
 ����, 	����
�� 
� 
������
���
� 
� �����	

� ����� ������ �� 
	� 
����� 
� ������ 

��, �� �
����
�
��
��� 

� ����
�

�� �����
 �� ���� ���
� 
 �	
�. 
#� ����� 	���
�,  	����
�� 
� ��	�����
� 
� 
������ ������ ��  � ������� ����, �� ��� �� � 
��
���
�, ������
 ����
�
��� 
� �����
�� 
 
�����	
�� � ������
��
���, �.�. 


��
�
�
�
��

�� �����	
 �� 	� ����	����� 

����� 
 
����	�
	��
� � �������
 �����	�
 
�����. &
������
���, ���� ��	� �� 
���
	�
�
��� 	
	���� 
� ������
��
���, 	� 
	�	��
 �� ��� �	
��

 �����	�, ��
�� 
��� 
	������
� ��
�����
 
� ��	�
�

 
��������	
, � 
��

�: 

1. �#)*'+, 
• �������
�  
• +�
���� 
� �����
�� 

 
2. #&,-.)/�012 
• ��	�����
� 
� 	���
 
• ������ ��
���� 
� 	���
�� 
• &����
��
� 
� 	���
�� 
• #���	��
� 
� �����
��
 

 
II. !����� 	
	���� 
 	
	���� �� 

���������
 
1. !����� 	
	���� 

   � �����

� 
� 	���
��
�
��

�� 
�
�������

 
����

�
 ���� �� 	� ������
, 
�� 
� � �	�
���
� ���
� ���


�
� 
� 
��
��
��� 	
���
���	�� ���
	�
��, ����� 
 
� 
	������

�� � �����
 
 ��������	
. #	��
 
����, �
�	�� �������
��
 	��
���� �� 
���������
 
� 	
���
���	���� ���
	�
��. 
+��� 
��-������
 
 ����
, �� 	�
	��� 
� 

�	������� 	���
�, ���� �� 	� ��	��
 
���������
��� �� 	���� 
� 
��	�
�� 


��
��
 (VDI)  �
����
�� 4400. %� 	� 
�	
����� 
� �������
� 
�	�����
� 	����� 
����������� 
� ���
	�
�

� ��
�����

�. 
0�� �	
��
��� ������ 
� 	
���
���	���� 
���
	�
�� � �����
�
��� �	
������
� 
� 
���
����	����� 	 �����

 �����
��
 	����� 
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������
�	�
��, ������ ���� �	
��

 
 
��-
���
 ���
 
� 	
���
���	���� ���
	�
�� 
����� �� 	� 
������: 

• �
	����� �����
�	� �� 
��	����� ��
 �


���

 ���
	�
�

 
������
.  
-����
�	��� �� ��	�����, ����� 
������� 

����	����� 
� ��	�����
� 
� ��	����
�� 
��
�	
� �������������
��� 
� ������
�	�
�� 

� ��
�
��, �.� ���
	�
�
��� ����	��� ���� 
�� 	� ����	���
  ���
��	���
� ��	���	���� 
���
�


��:  

• 	��� 
� ��	�����; 
• 	�����
� 
� 	��������; 

��������
 �� ���
�
�
�
��
� 
� 
���
	�
�

�� ������
 	�: 
• �����	
� 	���	���
�	� /�����	

 
������
/; 

• ������
�� �� ����	
; 
• ������

� 
� �����
��

�� ����	
; 

 
- ��������� “	��� 
� ��	�����” 

   &����� 
� ��	����� ��
	�� 

������� �� 
�����, ����

��
 �� ����
�� 
� ��	��
� 
� 
������� �� ��	����� �� ��
�
�� 
 ����
�� 
� 
��������
� 
� �����

�� 
����
�. � 
	
���
���	���� ���
	�
�� 	����� 
� ��	����� 
������� 
������ �����
�
�� � ���
	
��	� �� 
�	����� 
� ���������
�. 0�� 	� ��
��� �� 
��
�
� ���
����	���
��� 	
	����, �� 	����� 

� ��	����� ������� ������� �� �������
� 
� 
�� ����	
�� 
 ���
����	���

� �
���. 
���
����	���

�� �
��� ����	������� 


������� �� ����� �� ��	�����
��� 
� 
�����
��
�� �� ����
�� 
� ������
� 
��-
��

��� 
� ����	��
� �� ���
����	���
��� 
	
	����.  

-��������� “	�����
� 
� 	��������”  
����������� “	�����
� 
� 	��������” 

�������� 	��	��
�	��� 
� ��	����
�� �� 
�	
���
 
������
�
�� 
� ��
�
�� 
����
� � 
�������

� ����
� 
 � ����

�� ���
��	��� 

 ����	���. � ��
���	�� 
� 	���
��� 
��
�"�

��� ��	����
� ��
�
� 	� 
������� 
���� ���
�����	��
� 
 ����� 	
���
���	���� 

 ���
����	���
��� 	
	����.  
   &�����
��� 
� 	�������� ���� �� 	� 
���


�� �� ��

 
 	�� 
��

: 

&& = (LS / GS) . 100           (1)  
&& – 	�����
� 
� 	�������� � (%) 

      &� – ���� 
� ��	����
�� 	�	 	����
   	��� 
#� – ��� ���� 
� ��	����
 
- ��������� “�����	
� 	���	���
�	�” 

    �����	
��� 	���	���
�	� ���
�� �	
��
 
������
 � 	���
�	�
� 
�����

�, ��
�� 
���

���� ��
 ����
���
��� 
� �����	
�� 
� 
	
���
���	���� ���
	�
�� 
 ���� ��
�� 	� 
����
�
�� �	
������
� 
� ���
����	�����, 
	������
� 
����
�� ������
�	�
. �����	
��� 
	���	���
�	� 	� �	��
����� ���� 	������

�� 
���
	�
�

 ������
 �� �	���	�����
� 
� 
	
���
���	���� ���
	�
�� 	� ����������� ��� 
�����

�� ���
	�
�

 �����	
. $��
	�
�

�� 
������
 	� 	�	���� �� ������
�� �� 
	����
��
� 
 �����������
�, ���
	����

�� 
������
, ������
�� �� ���

��
�, ����
���
� 

 ��
���� 
� ���
	�
�

�� ���
�	�
. 0�� 
���
	�
�

�� ������
 	� ��
�	�� ��� 
	������

�� ����������������
 ������
, 	� 
�������� �����	
��� 	���	���
�	�. %����� 
	��� �� 	� 
�� �����
�, �� ��
 
��
�
� 
� 

������ ��

�
�
� ����
�

 �
���� 
���
	�
�

 �����	
 	� ���	������ 
����
�����
 	� ��

 �� ���� ���
	�
�

 
�����	
. 2�
������

� ������ �� 	� 
������

��� ���
	�
�

�� ������
, 
	������	����
 
� ����
�

�� ���
	�
�

 
�����	
 
 �� 	� ����������� ��� 	������

�� 
���
	�
�

 �����	
, ��	���	���� 
	������

�� ���������
���

 ���
. 
�����	
��� 	���	���
�	� 	� ��������� �� 
	���

� 
��

: 
�&	� = $) / $�                                          (2)    
�&	� – 	���
� �����	
� 	���	���
�	� � ��. 
$) – ���
	�
�

 ������
 � 
��������

� 

���
�� � ��. 
$� – ���� 
� ���
	�
�

�� �����	
 � 

���
���. 
- ��������� “������
 �� ����	
” 

   (���	
�� 	� ��������� �����
 ����
�
�� 
����� ��	���
�
�� 
 
��
	�

�� �����
��
. 
0�� 	� ��������� �����	
�� 
� ��	�����
� 
 

���	��
� 
� ��
� 
����
� �� ��������
 
���
��, �� 	���

�� ����	 ���� �� 	� 

��
	�
, ����� 	�����: 
&(	�,i = F&(, i / %                                    (3)         
&(	�,i – 	����
 	������ ����	 �� 
����
� i 

(��.) 
F&(,i – 	������� ���� ����� �� 

�����
��

� ����	 �� �
� i (��.� �

) 
% – 
��������
 ���
�� (�

) 
 
2. &
	���� �� ���������
 

    &
	������ �� ���������
 ����	������� 
	�����
�	� �� ���
��	���

 �����
�
�
, ��
 
����� �����

�� ���������
 	� 
��
��� � 
�����
�

 �������
�-���
��	�
 �����
, 
���
�
� 	� �������� 
�
 ���	
���� 
 	� 
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��
�
�
��

 ��� ���� �
	"�	����� ���. ��-
���� �� ���������� 
������ 	
	���
 �� 
���
	�
�

 ���������
, ��
�� ����� �� ����� 
��
����

 � ����	��� 
�  	
���
���	���� 
���
	�
��.  

-  
���	����

� 	�������
� 	
	���� �� 
��
���� 
� �����
�
�	��� 
� ���
	�
����  
   � ���
 	
	���� �� ���������
 �	
��

 
���������
 	�: 

• ���������	��� 
� ����	
��; 
• �����
�	��� �� ��	�����; 
• 	����

�� ���
	�
�

 ������
               


� ��


�� ��
���
.  
   %��
 ��
����

 ���������
, ��
�� 	� 
�	��
������ 
� ����� 

��, 	� �������� 
 
����
��� 
� ����� 

�� 	������
� �� 
�����

�� ��
��
�
��
� ���	���

 	�����
 
�����
��
� 	����
	���, ���
����	���
� 
���
	�
�� 
 ���	��
�
� ���
	�
��. � ����
�� 

� ���
 	�����
 	� ���	������ 
������ 
���	������, ��
�� 	� �	
������ 
� 
	���	������
�� ��
����� 
� ������
 ��� 
��
�� 	� ����������� ����
�

 ���������
. 

- &
	���� �� ���������
 �� ���
	�
��
 
��
����

� 
   %��
 	
	���� � 	�������
��
� ��� ������� 

� ����
��, ����� � �������
� �� ��
� 	���
� 
	����� �
�� 
� ���������
��: 

• ���������
 �� �����
�
�	�; 
• ���
����
���
�	�;  
• ����	���. 

	����� ���
	�
�

�� ��
��

: 
• 	
������
�; 
• �����
���
 �����;  
• ���
	����; 
• ���
����	���
� ���

��
�;  
• �
	���
��
�; 
• �
	��
���
�. 

- &
	���� �� �����
��
� 
�  
�����
�
�	��� 
� ���
	�
���� 
   %��
 	
	���� �� ���������
 
�� �� ��� �� 
�����
�� �����
�
�	��� 
� ���
	�
����. 
2����
�
�	��� 
� ���
	�
���� ������ �� 	� 

��
	�
 ��	���	���� �
	"
�� ���������
 
���
	�
�

 ������
 
 ��	�����
� 
� ��	���-
�
��. �� ���
 
��

 ����� �� 	� �����
���, 
����� ������ �����
�
�	�, �����
�
�	��� 
� 
���
	�
�

�� ���	
	���
, ���� 	��� 
 
�����
�
�	��� 
� �����

�� ���
	�
�

 
���
�	�
.  

-!�����-��
�
�
��
� ���
	�
�
� 	
	���� 
�� ���������
   
   %��
 	
	���� �� ���������
 	� �	
����� 
� 
	
	�����
���
� 
� ���
�� 	 �������, 
� 

����� ������
����� ���� �� ���	
 ����
�
�� 
�� �������

� 
 ����� ��������� 
����� 	��� 

� ���
 ���������
, ��
�� ���������� 

������
��� 
� ����
�

 
����
 ��
�	
� 
��	�
��
��� 
� ���
��. &
	������ �� 
���������
 	� �������� 	����� ���
	�
�

�� 
������
 
 ���
	�
�

�� ��������
. (� 
������
�
��
�
��
��� 
� ���
 ���
 	� 
���


��� ���������
, ��
�� 	� 	�
��� �� 
��������
 �����
 ����, �� 	� �	��
���

 ��� 
�	
��� 
� ���
�
�
� 
�	�����
� 
� 
������
��
�.  

-&
	���� �� ���
�� 
� ���
	�
�
��� 
�����
�
�	� 
   3�������
� �� ���
 	
	���� �� ���������
 �, 
�� ���� �
	"� ��� � ��	���
� ���
	�
�
��� 
�����
�
�	�. �
	"
�� ��������� ���
	�
�
� 
�����
�
�	� 	� 	�	��
, ����� ��
 
�������
��� 	
	����, �� ���
	�
�

�� 
������
 
 ���
	�
�

�� ��������
. 
,��������
 �� �����	
���
�
�
��

�� 
�����

 ���������
, ��
�� ��������� 
�����

�� �����	
, 	� ��������� �	
��

�� 
���������
 ���� 
� ���
�	���, 	����
 
� 
��	�����
�, ���
����	���
 �
��� 
 ������
 

� ���
	�
����. ���������
�� 
� �	
��

�� 
���
	�
�

 �����	
 	
������
�, ���
����-
	��� 
 �
	��
���
� 	� �����
��� ��� 	������-

��� �������
� – ������
 
�
 ��������
, ���� 
��
�� 
����� 	� 
��
	���� �
	"
�� ��������� 
�� ���
	�
�
� �����
�
�	�. #	
��

�� ����-
��� ��� � �����
��
��� 
� ����
�

�� ���
 
 
�����
 ���������
, ��
�� 
� �

��
 	� 
���-
��

 	 ��
� 
 	��� �
��
	
�. � ���
 ������ 	� 
�������� �����
��
��� �� 	� 
����"�� 
��	���	���� ��������

 ������
 ���
�
. 

- �����	
���
�
�
��
� ���
	�
�
� 
	
	���� �� ���������
 
   %��
 	
	���� �� ���������
 ��������� 
���
	�
���� �� �����	
� ����
� �����. 
&
	������ �� ���������
 � 	�������
��
� 
� 
����� 

�� 	����� ���
	�
�

�� ��������	
: 

• &
������
�; 
• ���
����	���; 
• �
	��
���
� . 

(� �	��
 ��������	 	������
� 	� 
���	����� �
���	����

� ������ 	
	����, 
����� � ����
 
��
�
�
� 
� 
������� 
��

�
�
� 	��������. #	
��
� ��� 
� 
	
	������ �� ���������
 � �
	��� ���
	�
�
� 
�����
�
�	�.  
   1� ����� 

�� 	� ���������

 
���
	�
�

�� ���
  

• �
	��
 ���
	�
�

 ��������
; 
• 

	�
 ���
	�
�

 ������
. 
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   2��� 
� 

���� 
� ������
��, ��
�� 	� 
��������� �� ��

�������
�� 
� ��-���

 
���
, �����
�� 	
	���
 	� ����
����� �� 
	������

�� ��������	
. &��� ���� 
� 
������
�� 	� ������� 	������

�� ���������
, 
���� ��
�� 	� ��	�
�� ���
�
�
�
��
� 
� 
���
��. (� �	��
 �� ���
 ���������
 	� 
�������� ������
� 

������
�, ����� 
 

������
���� 

������
� �� ���
��� 

��
	����
�. 

 
III. ����� 
� ���"�
�� 
� 	
���
���	���� 

���
	�
�� 
   ��������� 
� ���"�
�� ����	�������� ��

 
�� "
���� ��
��
�� �����
 � 
������ 
 
�����
���� �� 	�������
��
� �	��
�����
� 
� 
��
�


�� �� ���"�
��, ��	���	��
��� �� 
���"�
�� 
 
����

�
�� 
� ���"�
. !����, 
����� 	� ���	����� 	 
�������
��� 
� ����� 

� ���"�
��, � 	�������
� 

��
�
�
�
��
� 

 ����	����
� 
� ��
�


�� �� ���"�
��, 
����� 
 ������

�� ��
�


. -��"�
��, 
��
�� 	� ��������

 � ��������� 
� ���"�
��, 
����
��� �������� �
���	���, �� ����� ����� 
�� 	� 
������ ��-��	
� ��
�


�� �� 
���"�
��, ��
�� 
��� ��

�	 �� �����
�

��� 
� ���
��.  
   ,
��
�
�
���
��� 
� 
��-�
��
�
�� 
���"�
 	� 
����"�� ��� �	
��� 
� 
�����
�

��� 
� �����
�� ���
�


 
 
�	��
�����
��� 
� �����	
��, 	�����

 	 
�����
�

��� 
� ���
��. (����� ���� 
	������
��� 
� ����� 
� ���"�
�� � 

������
�� �� 	� ������
�
��� �	��
 
��
�


�� �� ���"�
�� 
 ���

�� ��	���
�
, 
���� 	��� 
 ��	���� 
� ���"�
��. �����
 
���� 
�
	���
� 	� �������� 	�������
� 
��
�
�
��
� 	���� 
� ��������� 
� 
��"�

���.  
   ��	������
��� 
� ����� 
� ���"�
�� �� 
	
���
���	���� ���
	�
�� 	� 
����"�� ���� 
	�������
��
� ���������, ����� ������� 

������ ����� 
� ����������. 
   �����
 �������	
�	��� 
� 	
���
���	���� 
���
	�
�� 
 	���	��������� �����
 ���� 
���	
�	� �� 
� 	� �����
�� ��
�


�� �� 
���"�
��, 	� 	������ 
��-
����� 
	���
�
�
��
� ����� 
� ���"�
�� �� �	��
 
��	�
��
 �����	 
� 	
������
���. '��� 
��	������� 	������
� 
� ��
�


�� �� 
���"�
��, 	���
�
�

 �� ��	�
�

� �����	, 

� 	������

�� ������� 
� ���"�
�� 	 ���
 
� 
����
�� ��	�
�

 �����	
, ���

��� 
�����
�� �� ���"�
 �� �	
��
 �����	
 
 
� 
���
 �	
��� 
 ����� 
� ���"�
�� 
� 

	
���
���	���� ���
	�
��. #�������
��� 
� 
	���
�
�

�� �� �����	� ��	���
�
 �� 
���"�
 ��
� 	 ����� ��������� 	���������
� 
�������� �� ���
���. �����
�
�� �� ���"�
, 
��
�� 
� 	� ���
 
�
 ��
�


�� �� ���"�
, 
��
�� 
� ����� �� 	� 	������ 	 ����
�� 
��
�


 �� ���"�
, 
�
	���� 
��� �������� 
 
����

�	�� �� ��������
��� 
� ��
�


 �� 
���"�
, ��
�� 
� 	� �
�
 ����
�
  ����
 
����. &������
��� 
� ����� 
� ���"�
��, 
	�������
� 	�	 	���
�
���� 
� �����	�, 
����

��� ���� ��
 	����
.  

- � ������� 	����� 	� ��
	���
��� 
��
�


�� �� ���"�
��, ��	�. 
�����

�� 
	�	���

� � ����
 �����	 
 	� ������
�
���. 
��
 	�������
��
��� ���	�
� 
� ��
�


 �� 
���"�
�� ����� �� 	� 
�������� ������	�
 
���

�
, ����� 
 �
�������� 
� ,"
����.  

- ������� 	����� 	������ 
������
� 
� 
������

�� �����
�
 �� ���"�
 �� 
�����
�
�� ��
�


 �� ���"�
��. (� �	��� 
������
��� ��
�

� �� ���"�� ������ �� 	� 
�	��
��
 
 ������
�
�� �����
���� �� 
���"�
, ����� 	�����. ��
 ���� � ������
� 
���"�
, ��
�� 	� �
�
 �	��
���

 � ����
�� 

� ������� 	�����, �� 	� � �����
���� �� 
���"�
 
� ����
 ���"�
. � ���
 	����� 
���	
���
�� 	� �����
�
 �� ���"�
 ������ 
�� 	� 
��
�
�

 �� ����� ��
�


 �� ���"�
.  

- 1� ������� 	����� 	������

�� ������� 

� ���"�
��, 	���
�
�

 �� �	��� ���"��, 
������ �� 	� �������� ��

 	 ����
 �� 
��������
��� 
� ����	�
� ����� 
� ���"�
��, 
	���
�
�
� �� �����	�. %�� ������ �� 	� 
	���
 �� 	����	�
��	� 
� ��	����
��� ����� 

� ���"�
��.  

 
IV.&
	���� �� ��

� �����������

� � 

	
���
���	���� ���
	�
�� 
  &
	������ �� ��

� �����������

� �����-
���� 	��������

��� �����
��
� 
� ����
-
�

��

�� ���"�
 � 	
���
���	���� ���

-
	�
�� ��	���	���� 
�������
� 
� ���
	�
�

 
���������
. %���
�
�

� �����	�� 
� 
�����
��
� 
� ���"�
�� ������� ������, 
������ 	� �	��
��
 
���
���
�� �����
�

� 

� ����
��	�
�� �� �����
�� 	���
�	�
 ��
 
��������
 ���
	�
��
 ���������. 
   � ���
 	����� ���������
��  ���������� 
	��� ��	������ �
��
� 
� �����
�� ���
�


. 
.	��
���

�� �����
�

� 	� �������� �� 
	����

�, ����
��
��

 �� ���� 
�	���
�
 
���"�
 � 	
���
���	���� ���
	�
��.  
   &
	������ �� ��

� �����������

� 
��������� �����
��
� 
� ���"�
�� ����
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���
��� �������
�. � ���
 ������ 
� ������ �� 
	� �������� �
��
� 	��� 
� �

��
�� 
	���
�	�
 
� ���������
��, � �� 	� 
������� 
����
�

 
����
 �� ���

�� �����
 
	���
�	�
. (� ���
 ��� ����� �� 	� 
�������� 
	���
	�
��	�
 ����
��

 �����
, ��
�� 
	������� �����	
�


 ���
	
��	�
 �� 
���
	��
��

�� �

��
 ��


. '��� ��� ����� 
�� 	� 
������� 
����
 �� ��	�
��
��� 
� 
���
�� 
� 	
���
���	���� ���
	�
�� � 
��
����� ������.  
   (� �� ���� �� 
����

 	��
�� �����
 
	
	������ �� ��

� �����������

�, ������ 
�� ������� 	���

�� ��� 	�������

 
�����
��:  

- 	
	���� �� ����� ��
���� 
� 
���
	�
�

�� ���������
 � 	
���
���	���� 
���
	�
�� 
  

- 	
	���� �� �
��
�	�
�� 
� 	�	���

��� 

� �����
�� ���������
. 
&
	������ �� ����� ��
���� 
����
��� 

��� �	
��

 ��
��

: 
- ������� ��
��
� � ������ ���	������
� 


� 	���
�	�
�� 
� ���������
�� 
� 
����
�

�� ���
 
� 	
���
���	���� ���
	�
�� 
�� ��������
 ���
�� �� �����.  

- ������� ��
��
� 	� 	�	��
 � 

��
	����
� 
� ����
��

 �
���

� 
� 
���������
�� ��� �	
��� 
� ���

�� 
���
	��
��

 	���
�	�
.  
&
	������ �� �
��
�	�
�� 
� 	�	���

��� 


� ���
	�
�

�� ���
 ������� 
��-����: 
- 4��� �� �
����
���
� 

   #	
��
� ������ 
� ����� �� �
����
���
� � 
�� 	� ����
�
�� ������� 

�
���
� 
� 
	�	���

��� 
� ����
�

�� �����
 ���
�


. 
&�	���

��� 
� �	��� ������ ���
�

� 	� 
�������� ��� �	
��� 
� ��	���
��� 
�����
� 
	���
�	� 
 
� ����
��
��
��� 	���
�	�.  

 - 4��� �� �
��
� 
� 	�	���

��� 
� 
���
��. 0
��
��� 
� 	�	���

��� 
� 

�����
�� ��������
 ���������� �� 	� 

����"
 ������

����
� 
� ��	���� �� ����� 

� ���"�
��, ��
�� 	� ����
��
���
 
�����
�

� �� 
�����
�

�� 	���
�	�
.  
   ��
 �
��
�� 
� ���"�
�� � 	
���
���	���� 
���
	�
�� ����� �� 	� ����
��� �	
��
� ��� 
	�����: 
   ��
 ����
� 	����� 	� 
�������� ����� 
� 
���"�
 � ����
�� 
� �����	
�� 
� 
	
���
���	���� ���
	�
��. %��� ��
�����, �� 
�	
��
 ����
 
����
�, ��
�� 	� ����

��
 
���� �����	
 
� 	
���
���	�� ���
	�
�� ���� 
	������

� ���
��, 	� �
�
 ����
�

 

����
�
� �� ����
�
�� 	� ���"�
. ��� 

����
� 	����� 	� 
�������� ����� 
� ���"�
 
	��� � ��
� ����� 
����
�. %��� ��
�����, �� 
	� � ����
�� ���"��, ����� � 	���
�
�
� �� 
��������
� ����� ���
���
. '��� ��������
� 

� 	���
�
�

�� �� �	��
 �����
 ��������� 
	
	���� �� ����� ��
���� 
 	
	���� �� 
�
��
�	�
�� 	� ����
�� 	
	������ �� ��

� 
�����������

�. %� ��������� �����
��
�, 
�
����
�
��
� 
 �
��
� 
� ������
��� 
	�	���

� 
� �	��
 �����
 ��������� 
��	���	���� ����
��
��
� 
� 
������� 
	���
�	�.  

 
V. &���
��
 
 �

��
��
 ����� 
� 

��
�


�-	���	���

�� �����
 
    ���	
	������ �� ��

� �����������

� 

�� �� ��� �� 

��
�
�
�
�� ������ 

�	���
�
�� �����
�

� � ���
	�
�

�� 
���
. ,��
	����

�� �� 
�� ����
��

 
	���
�	�
 ���������� 	��������

��� 
�����
��
� 
� ����
�
��

�� ����	�
 
 

����

�
 
� �������
 � 	
���
���	���� 
���
	�
��. 3�������
� �� �������� 
� 
	
	������ �� ��

� �����������

� �, �� 
���	������ �����
�� 	���
�	�
 
� �����
�� 
��������
 
 ������������ 
� ����
��
, 
� 
� 
���� ��	�����
� ����, �� �� 	� 
������� 
��	�����
� ���������

 
 ��
����

 
����
 
��
�	
� ������

�� ��
�


 �� 
���

�
��
�� ���"�
, ��
�� �� 	��� 	���
� 	� 
����
��
���
 �� 	���	��� ������� 
� �����-

�

� �� 
�����
�

�� 	���
�	�
 
� ����-
�
�� ���
�


. (����� � 
������
�� � 	
	��-
���� �� ��
����

� 
� ����	����� 
� 	
���
-
���	���� ���
	�
�� �� 	� �����
 �����

��-
��
 �����, ���� ����� �� 	� �����
��� �	
��
 
���
�����	��
� � ����
�� 
� ���
	�
�
��� 
	
	���� 
 �� 	� �	��
���� ��
�


�� �� 
���"�
 � ���
	
��	� �� ���
	��
��

�� 
	���
�	�
 
� �����
�� ���
�


, 	����� �	�-
��
�	�
�� 
� ����
��	���� 	
����
�.  
    ������ 
� ��
�


�-	���	���

�� �����
 
	� 	�	��
 �� ��� �����
�
�� - 	���
��
 
 
�

��
��
. &���
�

�� ����� 
� ��
�


�-
	���	���

�� �����
 ��
	�� ���
�����	��
� 
����� ���
	�
�

�� �����
�
�
 
� 
������ 


��. #��
�� ���
	�
�

 ���
	
��	�
 ����� 
���
��, �����	
�� 
 ��
�


�� �� ���"�
 	� 
����	����

 ���
�
� �� ����� 
��

, �� 
���������� ��	���������
� 
 �������
�
� 


��
�
�
���
� 
� ���"�
��. (� �� 

����
��� �������

�� �� ��
��

, 
	���
�

�� ����� 
� �����
�� 	� 	�	��
 �� 
��
 �	
��

 	�	���

 ��	�
, ����� 
 	������-
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�� �����
 ������� 
�. #	
��

�� �����-

�
�
 
� ������ 	�, ����� 	�����: 

- +����
�
� 1 ����	������� ����
���� 
“��
�

� 
� �����	
�� ����� ���
��”. %� 
��
	�� ��
�

��� 
� �����

�� ��	�
�

 
�����	
 ����� 	������

�� �����
 ���
�


; 

- +����
�
� 2 	� ��������
�
�� �� ����
-
���� “��	�� 
� ���"�
��”. '��� ���
 ����
�� 
�	��� ��
�

� �� ���"�
 	� ��
�	� ��� ���
� 
��������
 ��	�
��
 �����	; 

- +����
�
� 3 	� ��
	�� �� ����
���� 
“���
�� 
� ��
�

��� 
� ��
�


�� �� ���"-
�
�� ����� ���
��”. '��� 
�� 	� 
����"�� 
���
�� 
� 	����
�� 
� ��
�

� 
� ����
� ��
-
�

� �� ���"�
 ����� ����
� ������ ���
-
�

�.  
   (� �� 
����

 �������

�� �� ��
��

, 
�

��
�

�� ����� 
� �����
�� 	� 	�	��
 �� 
��� �	
��

 	�	���

 ��	�
, ����� 
 	������-


�� �����
 ������� 
�. #	
��

�� �����-

�
�
 
� ������ 	�, ����� 	�����: 

- +����
�
� 1 ����	������� ����
�� “��-
���� 	�	���

� 
� ���
��”. %� ��������
�
�� 
	�	���

��� 
� ���
�� � ��������
 ����
� �� 
����� �� �	��� ��
� ����� 
����
�; 

- +����
�
� 2 	� ��������
�
�� �� ����
-
���� “��������
� ��
�

� 
� ��
�


�� �� 
���"�
 ����� ���
��”. %��
 ��
����
 ���-
�
��
 ����� ��	���� ��������
��� ��
�

� 

� ����
� ��
�

� �� ���"�
 ����� ����
� 
������ ���
�

� ��
 ���
� ��������
 
��	�
��
 �����	; 
   � �������� 
� ��������
��� 
� ���
 ��� 
�����
�
�� 	� �������� ��������
��
 ���
-
�
����
 ����
��
 ����� “������ ��������
� 
��
�

� 
� ��
�


�� �� ���"�
 ����� 
���
��”. 

 
VI.  ���� �� ��
��
�
�
��
� 
� 

��
�


�� �� ���"�
 
    ������ 	� 
������� ����� 	������ 
� 
�����
��, ����� 	���� 	� 	�	��
 �� ��
� ���� 

 �� ��
� �

��
�
� �����
�
��. 
   #����� 	���� 	� 	�	��
 �� 
������ 

�� 
� 
��������
�, � ��
�� ���
�� ���
	�
�

 
������
 
� ���
��, �����	
�� 
 ��
�


�� �� 
���"�
 	� ���
�
� ���� �������

, �� 
���������� ��	���������
�, �������
�
� 


��
�
�
���
� 
� ���"�
��. 
   1
���� 
� ��������
� 	� 	���

�� : 

• “�����	
-���
” – ��
	��� 
��
�

��� 
� �����

�� ��	�
�

 
�����	
 ����� 	������

�� ���
; 

• “��	�� 
� ���"�
��” – 
��������� ����������
� 
� ����
� 

��
�

� �� ���"�
 ��� ��������
 
��	�
��
 �����	; 

• “��
�


 �� ���"�
��-���
” – 
���
��� ��
�

��� 
� ����
� ��
�

� �� 
���"�
 ����� ����
� ������ ���
�

�. 

   ��� �	
��� 
� 

���� 
� ��������
� 	� 
����
�� 	���
�
� 	���� 
� �����
�� �� 
�	��
�����
� 
� ��
�


�� �� ���"�
 
 
��������� 

��
�
�
�
��
� 
 ������

��-
��
� 
� ���

�� �� �������

�� ��
�


 �� 
���"�
 � ���
	
��	� �� 	������

�� 
	
����

. 
    �

��
�
��� 	���� 
� �����
�� �
��
�
�� 
����
 �	
��� �

��
�

�� �����

 
� ����-
�
�� ���
�


 
 �����
�

��� 
� ���
��, � 
�������� �� �	��
���

�� ��
�


 �� ���"�
. 
    ������
�	� �� �

��
��
 �
��
� �������� 
	
	������ �� ��

� �����������

� 
 

�����
��� �� 
�� ����
�� 
� ����
��	�
�� 
��
�

� ���
-	�	���

�, � ����� �� �	��
 
����
� 	� ��	���� ����
��	���� 	�	���

� 

� ���
�� 
 	� 
����"�� 
������� 
���
��	���
� ���
��. 
    & ��������
 �������
��	�
 
��
	��

� 
	� 
������� 
 
��
	����� 	���

�� 
����
�
�
�
: 

• ����
�
�
� 
� ����
���� 
���
	
��	� ���
-	�	���

�; 

• ����
�
�
� 
� ����
��	�� 
���"�� �� 	���
�
�
� ����� ���
���
; 

• ����
�
�
� 
� ��������
��� 
��
�

� ���"�
-���
; 

• ����
�
�
� 
� ���� ���"��. 

   +���
�
�
��� 
� ���� ���"�� �������� 
������	��
��� 
� ���"�
��, ����
�
 	� ��
 
����
 ������ ���
���
, ����� ������ 
	
���
���	�� ���
	�
��. 
   �
	����� 	���
�	� 
� ����
�
�
�� 
� 
������ ���"�� �������, �� �
��
�
��
��� 
��
�

� �� ���"�� ������ 	���	���
� 
��
�

� ����� ����
��	���� 	
����
� 
� 
	
���
���	���� ���
	�
��, ���
�
� ���� 
�����
�

��� � ���
�� 
 ����

�	� �� 

�������
��� 
� ���
	�
�
��� ����	���. 
  '��� 	������
� 
� 	�
	��
, ��
�
���
 
��
�


�� �� ���"�
 ����� �� 	� ������

��� 
���

�� ��
�


 �� ���"�
, �������

 �� 

�������
��� 
� ���
	�
�
��� ����	��� � 
	
������
��� �� �������

�� ��
�


. %��� 


��
�
�
�
��

�� ��
�


 �� ���"�
 
����
��� 
��-	
�

� ��	� �� ������	��
� �� 
���������
� 
� ���
	�
�
��� ����	��� � 
	
���
���	���� ���
	�
��. 

 



 134 

����� ����� 
 
� 	���
��� � ��������
 ��

 ����� 

�	
������ 	� 
� ��

�
�
 
 �����
, 
�	
�������
 ������ ���	������
� 
� 
���
	�
�

�� �����	
 
 �����
�
�
� 
�����
��
� 
� ����
�
��

�� ���"�
, ����� 

 ��
�

��� 
� ����� �����
�� ���
�


. 
 ������ � ����	�
� 	
	���� �� �������

� 
 
��
���� 
� ����	����� 
� ���
	�
�
��� 
��	�����
�. ��
����

��� 
� ������ �� 


��
�
�
�
��
� 
� ���"�
 ��	���	���� 
���������
 � ����
�� 
� 	
	������ �� 
��
����

� 
� 	
���
���	���� ���
	�
�� 
	������ �� �����
�
��� ��
��
�

��
� 
� 
	
���
���	���� ���
	�
�� 
 ��	�
��
��� 
� 
��
����
�
�	��	��
�	� 
� ����

���
���.  
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